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Memperkuat Aliansi Strategis melalui Sinergi Bisnis *
Strengthening the Strategic Alliance through Business Synergy

Peranan BUMN sangat penting dalam menunjang
pertumbuhan kegiatan perekonomian di Indonesia.
PT. GARAM sebagai Badan Usaha Milik Negara

yang bergerak dibidang usaha industri agro dan
farmasi khususnya pengolahan garam yang terdiri dari
sektor hulu dan hilir mempunyai peranan sebagai
agen pembangunan untuk tetap konsisten menjaga
terjaminnya ketersediaan Garam Nasional, serta
senantiasa berupaya mewujudkan kedaulatan

pangan di bidang garam.

Salah satu bentuk kontibusinya ialah

mendukung Program Nawacita Pemerintah guna
mewujudkan Kedaulatan Garam Nasional pada
tahun 2016, berupa pilot project ekspansi lahan
pegaraman sebesar = 400 Ha di Desa Bipolo
Kecamatan Sulamu Kabupaten Kupang

Propinsi Nusa Tenggara Timur.

Hal ini sebagai trigger untuk meningkatkan
kinerja operasional, keuangan dan juga
memperkuat core business perusahaan
dalam penjualan garam bahan baku dan
garam olahan, serta memperkuat aliansi
melalui sinergi bisnis industri garam untuk
pertumbuhan usaha yang berkelanjutan
baik dengan pihak swasta maupun dengan
sinergi BUMN atau Anak Usaha BUMN.

The role of SOEs is very important

in supporting the growth of economic

activities in Indonesia. PT. GARAM as a
State-Owned Enterprise engaged in agro and
pharmaceutical industry especially salt processing
which consists of upstream and downstream sectors
have role as a development agent to remain
consistent to maintain the availability of National
Salt, and always strive to realize food

sovereignty in the salt field.

One of the constituents is to support
Government Nawacita Program in order to realize
the National Salt Sovereignty in 2016, in the form
of a pilot project of urban land expansion of

+ 400 Ha in Bipolo Village, Sulamu District,
Kupang Regency, East Nusa Tenggara Province.

This is as a trigger to improve operational,
financial performance and also strengthen the
company's core business in the sale of salt raw
and processed salt, and strengthen the alliance
through the salt industry business synergy

or sustainable business growth either

with private parties or with synergy

SOEs or Subsidiaries
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KESINAMBUNGAN TEMA
THEME CONTINUITY

PT Garam (Persero) menyusun laporan tahunan PT Garam (Persero) draw up an annual report

yang mengacu pada ketentuan dalam kriteria which refers to the provisions in the criteria
Annual Report Award (ARA). Sementara itu

berikut kami sajikan cover laporan tahunan

Annual Report Award (ARA). In the meantime,
we present the cover of the Company's 4 (four)

Perusahaan 4 (empat) tahun terakhir.

year annual report.

LAPORAN TAHUNAN
TAHUN 2012

LAPORAN TAHUNAN
2013

Laporan Tahunan 2012 Laporan Tahunan 2013

“Menjadi Produsen Garam Berkualitas”
Annual Report 2012
“Become a Qualified Salt Producers”

Produksi garam merupakan salah satu isu

“Dari Garam untuk Lingkungan dan
Komunitas”
Annual Report 2013

“From Salt to the Environment and Community”

Tuntutan perusahaan dalam mengelola

nasional. Dengan potensi bahan baku sumber daya alam dan lingkungan, maka
pembuatan garam  yang melimpah, konsep tanggung jawab sosial perusahaan
perusahaan  memiliki  peranan  dalam menjadi bagian yang tidak terpisahkan

mengolah garam dengan baik guna menjadi
produsen garam berkualitas di Indonesia.

Salt production is one of the national issues.
With a potential raw material for spill making
salt , the company has a role in processing of

salt is well qualified to be a salt producer in

dengan kelangsungan hidup perusahaan di
masa yang akan datang.

Corporate demand in managing natural
resources and environment, the concept of
corporate social responsibility becomes an

integral part of the company's future survival.

Indonesia.
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Laporan Tahunan 2014
“Memperkuat Jaringan Wilayah Pemasaran Melalui Praktik Kemitraan”
Annual Report 2014
“Strengthening Regional Marketing Networks Through Partnership Practices”

Persuasi dan kemitraan pemasaran telah
menjadi bahan pembicaraan utama saat ini.
Praktik kemitraan pemasaran dipandang sebagai
suatu perubahan dalam paradigma pemasaran.
Konsep pemasaran terdahulu mengacu kepada
keinginan dan kebutuhan pelanggan, sedangkan
konsep kemitraan pemasaran mengacu terhadap
kepuasan pelanggan. Pandangan tersebut
menempatkan kemitraan pemasaran sebagai
suatu hal penting dalam memperkuat jaringan

wilayah pemasaran.
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Marketing persuasion and partnership has
become the main talk of the moment. The
practice of marketing partnership is seen as a
change in the marketing paradigm. The previous
marketing concept refers to the wants and

needs of the customer, while the marketing

partnership  concept refers to customer
satisfaction. This view places marketing
partnerships as an important part of

strengthening the marketing area network.
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Laporan Tahunan 2015
“*Mewujudkan Kedaulatan Pangan di bidang Garam”
Annual Report 2015
“Realizing Food Sovereignty in Salt”

Dalam rangka pembangunan ekonomi itu
pertanian haruslah menjadi agenda utama yang
digarap, karena terkait dengan pemenuhan
ketahanan pangan nasional. Sampai saat ini,
garam merupakan komoditas yang strategis
dalam proses pembangunan pertanian, karena
garam telah menjadi kebutuhan dalam
memenuhi  hajat hidup rakyat Indonesia.
Masyarakat telah menjadikan garam sebagai
pemegang peranan terpenting dalam kunci cita
rasa masakan. Dengan semangat untuk
memberikan solusi kemakmuran secara global,
PT. GARAM vyang bergerak dibidang produksi
garam tertua di Indonesia sebagai agen
pembangunan dan tetap konsisten menjaga
terjaminnya ketersediaan garam nasional, serta
senantiasa berupaya mewujudkan kedaulatan

pangan di bidang garam.
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In the framework of economic development,
agriculture should be the main agenda that is
worked on, because it is related to the
fulfillment of national food security. Until now,
salt is a strategic commodity in the process of
agricultural development, because salt has
become a necessity in fulfilling the livelihood of
the people of Indonesia. Society has made salt
the most important role in the key taste of
cuisine. With the spirit to provide solutions to
prosperity globally, PT. GARAM is engaged in the
production of the oldest salt in Indonesia as a
development agent and remain consistent to
maintain the availability of national salt, and
always strive to realize food sovereignty in the

salt field.
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“Memperkuat Aliansi Strategis Melalui Sinergi Bisnis

”

Annual Report 2016
“Strengthening the Strategic Alliance with Business Synergy”

PT. GARAM sebagai Badan Usaha Milik Negara
yang bergerak dibidang usaha industri agro dan
farmasi khususnya

pengolahan garam

mempunyai peranan sebagai agen
pembangunan untuk tetap konsisten menjaga
terjaminnya ketersediaan Garam Nasional, serta
senantiasa berupaya mewujudkan kedaulatan
pangan di bidang garam. Hal ini sebagai trigger
untuk  meningkatkan  kinerja  operasional,
keuangan serta mensinergikan aliansi strategis
industri garam baik dengan pihak swasta
maupun dengan sinergi BUMN atau Anak Usaha
BUMN. Pada penyusunan laporan tahunan 2016,
kami mengacu pada kriteria ARA 2016. Kami
juga telah menyediakan referensi kriteria ARA

2016 yang di sajikan pada halaman Pembuka.

PT. GARAM as a State-Owned Enterprise
engaged in agro industry and pharmaceutical
business, especially salt processing has
pernanan as a development agent to remain
consistent to maintain the availability of National
Salt, food

sovereignty in the salt field. This is as a trigger

and always strive to realize
to improve operational, financial performance
and synergize strategic alliances of the salt
industry both with private parties as well as with
the synergy of SOEs or SOEs Subsidiaries. In the
preparation of the annual report 2016, we are
referring to the ARA criteria 2016. We have also
provided references to ARA  criteria 2016
presented on the Opening page. We hope this

facilitates stakeholders in understanding the flow

Laporan Keuangan
Financial Report

Harapan kami hal ini memudahkan stakeholders of the presentation of our Annual Report.

dalam memahami alur penyajian Laporan

Tahunan kami.
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REFERENSI KRITERIA ARA 2016
CROSS REFERENCE OF 2016 ANNUAL REPORT
AWARD CRITERIA

l CRITERIA EXPLANATION m
I

Umum /

1 Laporan tahunan disajikan dalam
bahasa Indonesia yang baik dan
benar dan dianjurkan menyajikan
juga dalam bahasa Inggris .
Annual report s presented in
good and proper Indonesian
language and is recommended to
be presented in English
2 Laporan tahunan dicetak dengan
kualitas yang baik dan
menggunakan jenis dan ukuran
huruf yang mudah dibaca p
Annual report is printed with
good quality with font type and
size that Is easy to read
3 Laporan tahunan mencantumkan Nama perusahaan dan tahun annual report ditampilkan di:
identitas perusahaan dengan 1. Sampul muka
jelas 2. Samping

Annual report s printed with 3. Sampul belakang; dan

good quality with 4. Setiap halaman
font type and size that is easy to Company name and the year of the annual report are v
read disclosed in:

1. Front Cover;
2. Side;

3. Back Cover; and each page.

4
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N
Laporan tahunan ditampilkan di Mencakup laporan tahunan terkini dan paling kurang 4 tahun
website perusahaan terakhir. v
Annual report clearly discloses Including the most recent annual report and at least the last
corporate Identities 4 years.
II  Ikhtisar Data Keuangan Penting/
1 Informasi hasil usaha perusahaan Informasi memuat antara lain:
dalam  bentuk perbandingan 1. Penjualan/pendapatan usaha;
selama 3 (tiga) tahun buku atau 2. Laba (rugi):
sejak memulai usahanya jika a. Diatribusikan kepada pemilik entitas induk; dan
perusahaan tersebut b. Diatribusikan kepada kepentingan nonpengendali;
menjalankan kegiatan usahanya 3. Total laba (rugi) dan penghasilan komprehensif lain:
selama kurang dari 3 (tiga) tahun a. Diatribusikan kepada pemilik entitas induk; dan
Information on the Company’s b. Diatribusikan kepada kepentingan nonpengendali;
business results in the form of 4. Laba (rugi) per saham.
comparison for 3 (three) financia/ Catatan: Apabila perusahaan tidak memiliki entitas anak,
years or since the starting of perusahaan menyajikan laba (rugi) serta laba (rugi) dan
business if less than 3 (three) penghasilan komprehensif lain secara total.
years Information includes among others:
1. Sales/revenues; 62-72
2. Profit (loss),;
a. Attributable to owners of the Company; 194-206
b. Attributable to non-controlling interests;
3. Total profit (loss) and other comprehensive income;
a. Attributable to owners of the Company; and
b. Attributable to non-controlling interests; and
4. Farnings (loss) per share.
Note: If the Company does not have any subsidiaries, the
Company presents profit (loss) and the profit (loss) and other
comprehensive income in total.
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CRITERIA EXPLANATION m

2 Informasi posisi keuangan Informasi memuat antara lain:
perusahaan dalam bentuk 1. Jumlah investasi pada entitas asosiasi;
perbandingan selama 3 (tiga) 2. Jumlah aset;
tahun buku atau sejak memulai 3. Jumlah liabilitas; dan
usahanya jika perusahaan 4. Jumlah ekuitas.
tersebut menjalankan kegiatan Znformation includes among others:
usahanya selama kurang dari 3 1. 7otal Investment in Associate Company; 72
(tiga) tahun 2. Total Assets; 194-206
Information on the Companys 3. Total Liabilities; and
financial ~ position  in  the 4. Total Equity;
comparative period of 3 (three)
financial years or since the
starting of business If less than 3
(three) years
3 Rasio keuangan dalam bentuk Informasi memuat 5 (lima) rasio keuangan yang umum dan
perbandingan selama 3 (tiga) relevan dengan industri perusahaan.
tahun buku atau sejak memulai Information includes 5 (five) financial ratios that are general
usahanya jika perusahaan and relevant with the industry of the Company.
tersebut menjalankan kegiatan
usahanya selama kurang dari 3
(tiga) tahun
Financial ~ ratios n the

comparative period of 3 (three)

financial years or since the 62-72
starting of business if less than 3 194-206
(three) years
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Informasi harga saham dalam 1. Informasi dalam bentuk tabel yang memuat:
bentuk tabel dan grafik* a. Jumlah saham yang beredar;
Shares price information in tables b. Kapitalisasi pasar;
and graphs* c. Harga saham tertinggi, terendah, dan penutupan; dan
d. Volume perdagangan.
2. Informasi dalam bentuk grafik yang memuat paling kurang
harga penutupan dan volume perdagangan saham.Untuk 72
setiap masa triwulan dalam 2 (dua) tahun buku terakhir. .
1. Information in table form which includes:
a. Total outstanding shares;
b. Market capitalization,
C. Highest, lowest, and closing shares price; and
d. Trade Volume
2. Information in graphic form includes at least closing price
and trade volume of shares. For every quarter in the last 2
(two) financial years.
5 Informasi  mengenai  obligasi, Informasi memuat:
sukuk atau obligasi konversi yang 1. Jumlah obligasi/sukuk/obligasi konversi yang beredar
masih beredar dalam 2 (dua) (outstanding);
tahun buku terakhir* 2. Tingkat bunga/imbalan;
Information  on  outstanding 3. Tanggal jatuh tempo; dan
bonds, sukuk or convertible 4. Peringkat obligasi/sukuk.
bonds in the last 2 (two) financial  Information includes:
years* 1. Total outstanding bonds/sukuk/convertible bonds;
2. Interest/yield rate; 72
3. Maturity date; and
4. Bons/sukuk ratings
4 <
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III Laporan Dewan Komisaris dan Direksi/

1 Laporan Dewan Komisaris Memuat hal-hal sebagai berikut:
Board of Commissioners Report 1. Penilaian atas kinerja Direksi mengenai pengelolaan
perusahaan dan dasar penilaiannya;
2. Pandangan atas prospek usaha perusahaan yang disusun
oleh Direksi dan dasar pertimbangannya;
3. Penilaian atas kinerja komite-komite yang berada di bawah
Dewan Komisaris; dan
4. Perubahan komposisi Dewan Komisaris (jika ada) dan
alasan perubahannya.
Includes matters as follows: 82-99
1. Assessment on the Board of Directors performance
regarding the management of the Company and the
assessment basis;
2. Outlooks on the Company’s business prospects prepared
by the Board of Directors and the considerations;
3. Assessmnt on the performance of committees under the
Board of Commissioners; and
4. Changes in the composition of the Board of Commissioners
(if any) and the reasons of the change.
2 Laporan Direksi Memuat hal-hal sebagai berikut:
Board of Directors Report 1. Analisis atas kinerja perusahaan, yang mencakup antara
lain kebijakan strategis, perbandingan antara hasil yang
dicapai dengan yang ditargetkan, dan kendala-kendala
yang dihadapi perusahaan;
2. Analisis tentang prospek usaha;
3. Penerapan tata kelola perusahaan; dan 100-116
4. Penilaian atas kinerja komite-komite yang berada di bawah
Direksi (jika ada); dan
5. Perubahan komposisi anggota Direksi (jika ada) dan alasan
perubahannya.
»
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CRITERIA EXPLANATION m

Includes matters as follows:

1. Analysis on the Company’s performance, which includes,
strategic policy, a comparison between the results
achieved with targeted, and the constraints faced by the
Company;

2. Analysis on business prospects;

3. Corporate governance implementation; and

4. Assessment on the performance of the committees under
the Board of Directors (if any); and

5. Changes in the composition of the Board of Directors
members (if any) and the reasons for the change.

3 Tanda tangan anggota Dewan Memuat hal-hal sebagai berikut:
Komisaris dan anggota Direksi 1. Tanda tangan dituangkan pada lembaran tersendiri;
Signatures of the members of the 2. Pernyataan bahwa Dewan Komisaris dan Direksi
Board of Commissioners and bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi laporan
Board of Directors tahunan;

3. Ditandatangani seluruh anggota Dewan Komisaris dan
anggota Direksi dengan menyebutkan nama dan
jabatannya; dan

4. Penjelasan tertulis dalam surat tersendiri dari yang
bersangkutan dalam hal terdapat anggota Dewan

Komisaris atau  anggota  Direksi yang  tidak

menandatangani laporan tahunan, atau penjelasan tertulis 117
dalam surat tersendiri dari anggota yang lain dalam hal
tidak terdapat penjelasan tertulis dari yang bersangkutan.
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Includes matters as follows:

1. Signatures are outlined in a separate sheet;

2. Statement that the Board of Commissioners and Board of
Directors are fully responsible for the correctness of the
Annual Report’s contents;

3. Signed by all members of the Board of Commissioners and
Board of Directors by mentioning the name and position;

4. Wiritten explanation in a separate letter from the
concerned in the event of a member of the Board of
Commissioners or Board of Directors who did not sign the
annual report, or a written explanation in a separate letter
from other members in the absence of an appropriate
written explanation from the concerned.

IV  Profil Perusahaan/

1 Nama dan alamat lengkap Informasi memuat antara lain: nama dan alamat, kode pos,

perusahaan no. Telp, no. Fax, email, dan website. 10-121
Name and complete address of Information includes name and address, postal code,
the Company telephone number, facsimile number, email and website.
2 Riwayat singkat perusahaan Mencakup antara lain: tanggal/tahun pendirian, nama, dan
Brief History of the Company perubahan nama perusahaan (jika ada).
Catatan: apabila perusahaan tidak pernah melakukan
perubahan nama, agar diungkapkan
Includes date/year of establishment, name, and company
name change (if any).
Note: if the Company never changes its name, should be
disclosed 122-125
»
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Bidang usaha

Business Line

4 Struktur Organisasi

®

Organization Structure

5 Visi, Misi,
Perusahaan

dan Budaya

Vision, Mission, and Corporate

Culture
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Teknologi Informasi ﬁTanggung Jawab Sosilal Perusahaan S
Information Technology

Corporate Social Responsibility

EXPLANATION

Uraian mengenai antara lain:

1. Kegiatan usaha perusahaan menurut anggaran dasar
terakhir;

2. Kegiatan usaha yang dijalankan; dan

3. Produk dan/atau jasa yang dihasilkan.

Descriptions regarding:

1. Business activities of the Company according to the last
Articles of Association;

2. Business activities that are carried out; and

3. Products andjyor services produced.

Dalam bentuk bagan, meliputi nama dan jabatan paling

kurang sampai dengan struktur satu tingkat di bawah direksi.

In chart form, includes name and position at least until one

structure level below the Board of Directors.

Mencakup:

1. Visi perusahaan;

2. Misi perusahaan;

3. Keterangan bahwa visi dan misi tersebut telah disetujui
oleh Direksi/Dewan Komisaris; dan

4. Pernyataan mengenai budaya perusahaan (corporate
culture) yang dimiliki perusahaan.

Includes:

1. The Company’s Vision,

2. The Company’s Mission;

3. Description that the vision and mission have been
approved by the Board of Directors/Board of
Commissioners; and

4. Statement on corporate culture of the Company.

Laporan Keuangan
Financial Report

126-129

130-131

132-133
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6 Identitas dan riwayat hidup Informasi memuat antara lain:
singkat anggota 1. Nama;
Dewan Komisaris 2. Jabatan (termasuk jabatan pada perusahaan atau lembaga
Identity and brief biography of lain);
the Board of Commissioners . Umur;
. Domisili;
. Pendidikan (Bidang Studi dan Lembaga Pendidikan);
Pengalaman kerja (Jabatan, Instansi, dan Periode

o v AW

Menjabat); dan
7. Riwayat penunjukkan sebagai anggota Dewan Komisaris di

Perusahaan. "
Information includes: 134
1. Name;
2. Position (including position in other companies or
institutions);
3. Age;
4. Domicile;
5. Education (Field Studies and Educational Institutions),
6. Work Experience (Position, Institutions, and Serving
Period); and
7. Appointment history as the Board of Commissioners
member in the Company
7 Identitas dan riwayat hidup Informasi memuat antara lain:
singkat anggota Direksi 1. Nama;
Identity and brief biography of 2. Jabatan (termasuk jabatan pada perusahaan);
the Board of Directors 3. Umur;
4. Domisili;
5. Pendidikan (Bidang Studi dan Lembaga Pendidikan); 114-116
6. Pengalaman kerja (Jabatan, Instansi, dan Periode 134
Menjabat); dan
7. Riwayat penunjukkan sebagai anggota Direksi di
Perusahaan.
»
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l CRITERIA EXPLANATION

8 Jumlah karyawan (komparatif 2

tahun) dan deskripsi

pengembangan

kompetensinya

(misal: aspek pendidikan dan

pelatihan karyawan)

Total employees (comparative of

2 years) and description of

competence development (e.g.

aspects of education and training

of employees)

|
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Information includes:

1. Name;

2. Position (including position in other companies or
institutions);

3. Age;

4. Domicile;

5. Education (Field Studies and Educational Institutions),

6. Work Experience (Position, Institutions, and Serving
Period); and

7. Appointment history as the Board of Directors member in

the Company.

Informasi memuat antara lain:

1. Jumlah karyawan untuk masing-masing level organisasi;

2. Jumlah karyawan untuk masing-masing tingkat

pendidikan;

3. Jumlah karyawan berdasarkan status kepegawaian;

4. Deskripsi dan data pengembangan kompetensi karyawan
yang telah  dilakukan dengan mencerminkan adanya
persamaan kesempatan untuk masing-masing level
organisasi; dan

5. Biaya pengembangan kompetensi karyawan yang telah
dikeluarkan.

Information includes: 138-139

1. Total employees for each organization level;

2. Total employees for each educational level;

3. Total employees based on employment status;

4, Description and data of employees competence
development that has been conducted to reflect the
equality of opportunity for each organization level; and

5. The employee’s competence development cost that have
been issued.
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9 Komposisi Pemegang saham Mencakup antara lain:
Shareholders Composition 1. Rincian nama pemegang saham yang meliputi 20
pemegang saham terbesar dan  persentase

kepemilikannya;
2. Rincian pemegang saham dan persentase kepemilikannya
meliputi:
a. Nama pemegang saham yang memiliki 5% atau lebih
saham;
b. Nama Komisaris dan Direktur yang memiliki saham; dan
c. Kelompok pemegang saham masyarakat dengan
kepemilikan saham masing-masing kurang dari 5%. 121
Includes among others:
1. Details of Shareholders name that includes 20 largest
shareholders and percentage of ownership;
2. Details of Shareholder and percentage of ownership
include:
a. Shareholders name who own 5% or more shares;
b. Name of the Board of Commissioners and Board of
Directors who own shares; and
C. Public shareholders group with respective shares
ownerships of less than 5%.terbesar dan persentase
kepemilikannya,
10  Daftar entitas anak dan/atau Informasi memuat antara lain:
entitas asosiasi 1. Nama entitas anak dan/atau asosiasi;
List of Subsidiaries/Associate 2. Persentase kepemilikan saham;
Entities/Joint 3. Keterangan tentang bidang usaha entitas anak dan/atau
Venture Company/Special entitas asosiasi; dan
Purpose Vehicle 4. Keterangan status operasi entitas anak dan/atau entitas

asosiasi (telah beroperasi atau belum beroperasi). 150 &153
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Information includes among others:
1. Name of the subsidiaries andy/or associates;
2. Shares ownership percentage;
3. Description of the business line of subsidiaries and/or
associate entities; and
4. Description of the operational status of subsidiaries andy/or
associate entities (have been operating or not yet
operating).
11 Struktur grup perusahaan Struktur grup perusahaan dalam bentuk bagan yang
Group structure menggambarkan entitas anak, entitas asosiasi, joint venture,
dan special purpose vehicle (SPV). 150
Group structure of the company in chart form that describes
its subsidiaries, associate entities, joint venture, and special
purpose vehicle (SPV).
12 Kronologi  penerbitan saham Mencakup antara lain:
(termasuk private placement) 1. Tahun penerbitan saham, jumlah saham, nilai nominal
dan/atau pencatatan saham saham, dan harga penawaran saham untuk masing-
dari awal penerbitan sampai masing tindakan korporasi (corporate action);
dengan  akhir  tahun Buku 2. Jumlah saham tercatat setelah masing-masing tindakan
Chronology of issuance of shares korporasi (corporate action); dan
(including private placement) and 3. Nama bursa dimana saham perusahaan dicatatkan.
/ or listing of shares from the Catatan: apabila perusahaan  tidak memiliki kronologi
beginning of issuance until the pencatatan saham, agar diungkapkan.
end of the year Book Includes among others:
1. Year of issue of shares, number of shares, par value of 150
shares, and price The offering of shares for each corporate
action,
2. Number of shares registered after each corporate action;
3. The name of the stock in which the company's shares are
listed.
Note: if the company does not have a share listing
chronology, to be disclosed.
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13 Kronologi penerbitan dan/atau Mencakup antara lain:
pencatatan efek lainnya dari 1. Nama efek lainnya, tahun penerbitan efek lainnya,
awal penerbitan sampai dengan tingkat bunga/imbalan efek lainnya, dan tanggal jatuh
akhir tahun buku tempo efek lainnya;
The chronology of the issuance 2. Nilai penawaran efek lainnya;
and / or recording of other 3. Nama bursa dimana efek lainnya dicatatkan; dan
securities from the beginning of 4. Peringkat efek.
the issuance to the end of the Catatan: apabila perusahaan tidak memiliki kronologi
fiscal year penerbitan dan pencatatan efek lainnya, agar diungkapkan. 151
Includes among others:
1. Other securities name, year of issue of other securities,
interest / reward rate other effects, and other maturity
date of the securities;
2. Other offer value of securities;
3. Name of exchange where other securities are listed, and
4. Effect rating.
Note: if the company does not have a chronology of issuance
and recording of other securities, to be disclosed.
14 Nama dan alamat Iembaga Informasi memuat antara lain:
dan/atau profesi penunjang 1. Nama dan alamat BAE/pihak yang mengadministrasikan
Name and address of institution saham perusahaan;
and / or supporting profession 2. Nama dan alamat Kantor Akuntan Publik; dan
3. Nama dan alamat perusahaan pemeringkat efek.
Information includes, among others:
1. Name and address of BAE / party administering shares of
the company;
2. Name and address of Public Accounting Firm; and 152

3. Name and address of the rating agency.
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Penghargaan yang diterima Informasi memuat antara lain:
dalam tahun buku terakhir 1. Nama penghargaan dan/atau sertifikat;
dan/atau sertifikasi yang masih 2. Tahun perolehan;
berlaku dalam tahun buku 3. Badan pemberi penghargaan dan/atau sertifikat; dan
terakhir baik yang berskala 4. Masa berlaku (untuk sertifikasi). 160-161
nasional maupun internasional Information includes among others:
Awards received in the last 1. Awards and/or certifications name;
financial year/ certifications that 2. Year of the awards
are still valid in the last financial 3. Appreciator andyor certifier; and
year both national & international 4. Validity period (for certifications).
16 Nama dan alamat entitas anak Memuat informasi antara lain:
dan/atau kantor cabang atau 1. Nama dan alamat entitas anak; dan
kantor perwakilan (jika ada) 2. Nama dan alamat kantor cabang/perwakilan.
Name and address of subsidiaries Catatan: apabila perusahaan tidak memiliki entitas
and/or  branch  offices  or anak/cabang/ perwakilan, agar diungkapkan. 153-154
representative offices (if any) Contains information among others:
1. Name and address of subsidiaries; and
2. Name and address of branch/representative offices.
Note: if the Company does not have any
subsidiaries/branches /representatives, should be disclosed.
17  Informasi pada Website 1. Informasi pemegang saham sampai pemilik akhir individu;
Perusahaan 2. Isi Kode Etik;
Information on the Companys 3. Informasi Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
Website paling kurang meliputi bahan mata acara yang dibahas
dalam RUPS, ringkasan risalah RUPS, dan informasi
tanggal penting yaitu tanggal pengumuman RUPS,
tanggal pemanggilan RUPS, tanggal RUPS, tanggal 99-116
ringkasan risalah RUPS diumumkan;
4. Laporan keuangan tahunan terpisah (5 tahun terakhir); 228189
5. Profil Dewan Komisaris dan Direksi; dan
6. Piagam/Charter Dewan Komisaris, Direksi, Komite-
komite, dan Unit Audit Internal.
!
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Covers at least:

1. Shareholder information up to the individual end owner;

2. The Content of the Code;

3. Shareholders General Meeting Information (RUPS) shall at
least cover eye material of the event discussed in the GMS,
summaries of minutes of the GMS, and Information of the
important date of the GMS announcement date, date the
invitation of the GMS, the date of the GMS, the date of the
summary of the minutes of the GMS Announced,

4. Separate annual financial statements (5 years);

5. Board of Commissioners and Directors Profile; and

6. Charter / Charter of the Board of Commissioners,

Directors, Committees, and Audit Unit Internal.

18 Pendidikan dan/atau pelatihan Meliputi paling kurang informasi (jenis dan pihak yang
Dewan Komisaris, Direksi, relevan dalam mengikuti):
Komite - komite, Sekretaris 1. Pendidikan dan/atau pelatihan untuk Dewan Komisaris;
Perusahaan, dan Unit Audit 2. Pendidikan dan/atau pelatihan untuk Direksi;
Internal 3. Pendidikan dan/atau pelatihan untuk Komite Audit;
Education and / or training of the 4. Pendidikan dan/atau pelatihan untuk Komite Nominasi dan
Board of Commissioners, Remunerasi;
Directors, Committees, Corporate 5. Pendidikan dan/atau pelatihan untuk Komite Lainnya;
Secretary, and Internal Audit Unit 6. Pendidikan dan/atau pelatihan untuk Sekretaris
Perusahaan; dan
7. Pendidikan dan/atau pelatihan untuk Unit Audit Internal 228-436
yang diikuti pada tahun buku.
Catatan: apabila tidak terdapat pendidikan dan/atau
pelatihan pada tahun buku, agar diungkapkan
»
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Includes at least information (types and relevant parties in
following):
1. Education and / or training for the Board of
Commissioners;
2. Education and / or training for the Board of Directors;
3. Education and / or training for the Audit Committee;
4. Education and / or training for the Nomination and
Remuneration Committee;
5. Education and / or training for Other Committees;
6. Education and / or training for the Corporate Secretary and
7. Education and / or training for the Internal Audit Unit.
Which is followed in the fiscal year.
Note: if there is no education and / or training in the fiscal
year, to be disclosed

V  Analisa dan Pembahasan Manajemen atas Kinerja Perusahaan/

1 Tinjauan operasi per segmen Memuat uraian mengenai:
usaha 1. Penjelasan masing-masing segmen usaha.
Operational overview by business 2. Kinerja per segmen usaha, antara lain:
segment a. Produksi;
b. Peningkatan/penurunan kapasitas produksi;
c. Penjualan/pendapatan usaha; dan
d. Profitabilitas.
Contains description of:
1. Explanation of each business segment.
2. Performance by business segment, among others: 164
a. Production;
b. Increase/decrease in production capacity;
c. Sales/revenues; and
d. Profitabil
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2 Uraian atas kinerja keuangan Analisis kinerja keuangan yang mencakup perbandingan
perusahaan antara kinerja keuangan tahun yang bersangkutan dengan
Description on the Company’s tahun sebelumnya dan penyebab kenaikan/penurunan
financial (dalam bentuk narasi dan tabel), antara lain mengenai:
performance 1. Aset lancar, aset tidak lancar, dan total aset;

2. Liabilitas jangka pendek, liabilitas jangka panjang, dan
total liabilitas;

3. Ekuitas;

4. Penjualan/pendapatan usaha, beban dan laba (rugi),
penghasilan komprehensif lain, dan total laba (rugi) dan
penghasilan komprehensif lain; dan

5. Arus kas. 194

Financial performance analysis that includes comparison

between the financial performance for the year with to the

prevous year and the cause of the increase/ decrease (in the

form of narrative and tables), among others:

1. Current assets, noncurrent assets, and total assets;

2. Current liabilities, noncurrent liabilities, and total liabilities;

3. Equity;

4, Sales/revenues, expenses and income (loss), other
comprehensive income, and total profit (loss) and other
comprehensive income; and

5. Cash flow.

3 Bahasan dan analisis tentang Penjelasan tentang :
kemampuan membayar utang 1.Kemampuan membayar hutang, baik jangka pendek
dan tingkat kolektibilitas piutang maupun jangka panjang; dan
perusahaan, dengan menyajikan 2. Tingkat kolektibilitas piutang.

perhitungan rasio yang relevan

sesuai dengan jenis industri 206
perusahaan
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Discussion and analysis of the Explanation about:
ability to pay debt and receivable 1. Ability to pay debt, both short-term and long-term, and
collectibility  level of the 2. Receivable collectibility level.
Company, by presenting relevant
ratio calculation in accordance
with the industrial types of the
Company.
4 Bahasan tentang struktur modal Penjelasan atas:
(capital structure) dan kebijakan 1. Rincian struktur modal (capital structure) yang terdiri dari
manajemen atas struktur modal utang berbasis bunga dan ekuitas; dan
(capital structure policy) 2. Kebijakan manajemen atas struktur modal (capital
Discussion on capital structure structure policies) dan 3. Dasar pemilihan kebijakan
and management policy on tersebut. 207
capital structure. Explanation about:
1. Details of capital structure consisting of interest-based
debt and equity; and
2. Management policy on the capital structure policy and
3. election basis for such policy.
5 Bahasan mengenai ikatan yang Penjelasan tentang:
material untuk investasi barang 1. Nama pihak yang melakukan ikatan
modal pada tahun buku terakhir 2. Tujuan dari ikatan tersebut;
Discussion on material 3. Sumber dana yang diharapkan untuk memenuhi ikatan-
commitments for capital goods ikatan tersebut;
investment in the last financial 4. Mata uang yang menjadi denominasi; dan
year. 5. Langkah-langkah yang direncanakan perusahaan untuk
melindungi risiko dari posisi mata uang asing yang terkait.
Catatan: apabila perusahaan tidak mempunyai ikatan terkait 207
investasi barang modal pada tahun buku terakhir, agar
diungkapkan.
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Explanation about:
1. Name of the party making the bond
2. Purpose of such commitments;
3. Sources of funds that are expected to fulfill such
commitments;
4. Currency that becomes denominated; and
5. Measures planned by the Company to protect the risk of
related foreign currency.
Note: if the Company does not have any commitments
related to capital goods investment in the last financial year,
should be disclosed.
6 Bahasan mengenai investasi Penjelasan tentang:
barang modal yang direalisasikan 1. Jenis investasi barang modal;
pada tahun buku terakhir 2. Tujuan investasi barang modal; dan
Discussion on capital goods 3. Nilai investasi barang modal yang dikeluarkan pada tahun
Investments realized in the last buku terakhir.
financial year. Catatan: apabila tidak terdapat realisasi investasi barang
modal, agar diungkapkan. 207
Explanation about:
1. Type of capital goods investment;
2. Objective of capital goods investment; and
3. Value of capital goods investment issued in the last
financial year. Note: if there are no realization of capital
goods investment, should be disclosed.
7 Informasi perbandingan antara Informasi memuat antara lain:
target pada awal tahun buku 1. Perbandingan antara target pada awal tahun buku dengan
dengan hasil yang dicapai & hasil yang dicapai (realisasi); dan
target atau proyeksi yang ingin 2. Target atau proyeksi yang ingin dicapai dalam 1 (satu)
dicapai untuk satu  tahun tahun mendatang.
mendatang terkait pendapatan, 208
laba, dan lainnya yang dianggap

penting bagi perusahaan.
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Information ~ on  comparison Information includes among others:
between the targets at the 1. Comparison between the targets at the beginning of the
beginning of the financial year financial year with the results achieved (realization).
with  the results achieved 2. Targets and projections to be achieved within 1 (one) year
(realization), and targets or ahead.
projections to be achieved for the
next year regarding revenues,
profits, and others that are
considered important for the
Company.
8 Informasi dan fakta material Uraian kejadian penting setelah tanggal laporan akuntan
yang terjadi setelah tanggal termasuk dampaknya terhadap kinerja dan risiko usaha di
laporan akuntan masa mendatang.
Information and material fact Catatan: apabila tidak ada kejadian penting setelah tanggal
that occur after the date of laporan akuntan, agar diungkapkan. 218
acccountant report Description of significant events after the date of accountant
report including its impact on the performance and risk of
business in the future.
Note: if there are no significant events after the date of
accountants report, should be disclosed.
9 Uraian tentang prospek usaha Uraian mengenai prospek perusahaan dikaitkan dengan
perusahaan industri dan ekonomi secara umum disertai data pendukung
Description on the Company’s kuantitatif dari sumber data yang layak dipercaya. 224-225
business prospects Description on the Company’s prospects associated with the
industry and economy in general added with quantitative
supporting data from trusted data sources.
10  Uraian tentang aspek pemasaran  Uraian tentang aspek pemasaran atas produk dan/atau jasa
Description on marketing aspect ~ perusahaan, antara lain strategi pemasaran & pangsa pasar.
Description on marketing aspect for products and/or services 154
of the Company, among others, marketing strategy and
market share. 180
2141
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11 Uraian mengenai  kebijakan Memuat uraian mengenai:
dividen dan jumlah dividen kas 1. Kebijakan pembagian dividen;
per saham dan jumlah dividen 2. Total dividen yang dibagikan;
per tahun yang diumumkan atau 3. Jumlah dividen kas per saham;
dibayar selama 2 (dua) tahun 4. Payout ratio; dan
buku terakhir 5. Tanggal pengumuman dan pembayaran dividen kas untuk
Description on dividend policy masing-masing tahun.
and the amount of cash Catatan: apabila tidak ada pembagian dividen, agar
dividends per share and the diungkapkan alasannya. 219
amount of dividend per year Includes description about:
declared or paid during the last 2 1. Dividend distribution policy;
(two) financial years. 2. Total dividend distributed;
3. Amount of cash dividend per share;
4. Payout ratio; and
5. Date of the announcement and payment of cash dividends,
for each year.
Note: If there are no dividend distributions, should be
disclosed the reasons.
12 Program kepemilikan saham oleh Memuat uraian mengenai:
karyawan dan/atau manajemen 1. Jumlah saham ESOP/MSOP dan realisasinya;
yang dilaksanakan perusahaan 2. Jangka waktu;
(ESOP/MSOP) yang masih ada 3. Persyaratan karyawan dan/atau manajemen yang berhak;
sampai tahun buku dan harga exercise.
Company's existing employee Catatan: apabila tidak memiliki program dimaksud, agar
and / or  management diungkapkan.
shareholding (ESOP / MSOP) Includes descriptions about:
program until the financial year 1. Total ESOP/MSOP shares and the realization, 220
2. Time period,
3. Requirements of eligible employees andy/or management;
and Exercise price.
Note: if there are no intended programs, should be disclosed
»
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Realisasi penggunaan dana hasil ~ Memuat uraian mengenai:
penawaran umum (dalam hal 1. Total perolehan dana, rencana penggunaan dana;
perusahaan masih diwajibkan 2. Rincian penggunaan dana dan saldo dana serta
menyampaikan laporan realisasi 3. Tanggal persetujuan RUPS/RUPO atas perubahan
penggunaan dana)* penggunaan dana (jika ada).
Realization use of proceeds from  1ncludes descriptions about: 220
public offering (in terms where 1. Total proceeds, plan for the use of proceeds;
the Company is still obliged to 2. Details of the use of proceeds and Proceeds balances;
submit the realization report on 3. Approval date of GMS/General Meeting of Bondholders on
the use of proceeds from public changes in the use of proceeds (if any).
offering)*
14  Informasi transaksi material yang Memuat uraian mengenai:
mengandung benturan 1. Nama pihak yang bertransaksi dan sifat hubungan afiliasi;
kepentingan dan/ atau transaksi 2. Penjelasan mengenai kewajaran transaksi;
dengan pihak afiliasi* 3. Alasan dilakukannya transaksi;
Information on material 4. Realisasi transaksi pada periode tahun buku terakhir;
transactions contain confilict of 5. Kebijakan perusahaan terkait dengan mekanisme review
interest andyor transactions with atas transaksi; dan
affiliated party 6. Pemenuhan peraturan dan ketentuan terkait.
Catatan: apabila tidak mempunyai transaksi dimaksud, agar
diungkapkan.
Includes descriptions about:
1. Name of the parties who performed transaction and the 221
nature of affiliate relationship;
2. Explanation on the transaction fairness;
3. Reasons for the transaction,
4. Realization of transaction during the last f year inancial
5. The Company’s policy related with review mechanisms on
the transaction; and
6. Compliance to the related regulations and provisions.
Note: if there are no intended transactions, should be
disclosed.
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15 Uraian mengenai perubahan Uraian memuat antara lain:
peraturan perundang-undangan 1. Nama peraturan perundang-undangan yang mengalami
terhadap perusahaan pada buku perubahan; dan
terakhir 2. Dampaknya (kuantitatif dan/atau kualitatif) terhadap
A description of the change of perusahaan (jika signifikan) atau pernyataan bahwa
laws and regulations on the dampaknya tidak signifikan.
company in the last book Catatan: apabila tidak terdapat perubahan peraturan
perundang-undangan pada tahun buku terakhir, agar 221
diungkapkan.
The description includes among others:
1. Name of changing legislation,; and
2. The impact (quantitative and / or qualitative) on the
company (if significant)Or a statement that the impact is
insignificant.
Note: if there is no change in legislationin the final fiscal
year, to be disclosed.
16 Uraian mengenai perubahan Uraian memuat antara lain:
kebijakan akuntansi yang 1. Perubahan kebijakan akuntansi;
diterapkan perusahaan pada 2. Alasan perubahan kebijakan akuntansi; dan
tahun buku terakhir 3. Dampaknya secara kuantitatif terhadap laporan keuangan.
Description on changes in Catatan: apabila tidak terdapat perubahan kebijakan
accounting policies applied by the akuntansi pada tahun buku terakhir, agar diungkapkan.
Company in the last financial —The description includes among others:
year. 1. Changes in accounting policies;
2. Reasons for changes in accounting policies; and
3. The impact is quantitative to the financial statements. 222
Note: if there [s no change in accounting policy in the

financial yearlLast, to be disclosed.
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17  Informasi kelangsungan usaha

Information

continuity

on business

1 Uraian Dewan Komisaris

Description on the Board of

Commissioners

|
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Pengungkapan informasi mengenai:

1. Hal-hal yang berpotensi berpengaruh signifikan terhadap
kelangsungan usaha perusahaan pada tahun buku terakhir

2. Assessment manajemen atas hal-hal pada angka 1; dan

3. Asumsi yang digunakan manajemen dalam melakukan
assessment.

Catatan: apabila tidak terdapat hal-hal yang berpotensi

berpengaruh signifikan terhadap kelangsungan usaha

perusahaan pada tahun buku terakhir, agar diungkapkan

asumsi yang mendasari manajemen dalam meyakini bahwa

tidak terdapat hal-hal yang berpotensi berpengaruh signifikan

terhadap kelangsungan usaha perusahaan pada tahun buku.

Disclosures of information about:

1. Matters that potentially have significant effects on the
Company’s business continuity in the last financial year;

2. Management assessment on matters in figures 1; and

3. Assumptions used by the management in conducting
assessment.

Note: if there are no matters that potentially have significant

effects on the Company’s business continuity in the last

financial year, should be disclosed the assumptions

underlying the management to believe that there are no

matters that potentially have significant effects on the

Company’s business continuity in the financial year.

Uraian memuat antara lain:

1. Uraian tanggung jawab Dewan Komisaris;

2. Program pelatihan dalam rangka meningkatkan
kompetensi Dewan Komisaris atau program orientasi bagi
Komisaris baru; dan

3. Pengungkapan mengenai Board Charter (pedoman dan

tata tertib kerja Dewan Komisaris).

4
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Informasi mengenai Komisaris
Independen
Information on  Independent

Commissioner

Uraian Direksi
Description on the Board of

Directors

Description includes among others:

1. Scope of work and responsibilities of each member of the
Board of Commissioners;

2. Training program in order to improve the competence of
the Board of Commissioners and orientation program for
new members of the Board of Commissioners; and

3. Disclosures on Board Charter (guidelines and work rules of
the Board of Commissioners).

Meliputi antara lain:

1. Kriteria penentuan Komisaris Independen; dan

2. Pernyataan tentang independensi masing-masing
Komisaris Independen.

Includes among others:

1. Determination criteria of Independent Commissioner; and

2. Statement on independence of each Independent
Commissioner.

Uraian memuat antara lain:

1. Ruang lingkup pekerjaan dan tanggung jawab masing-
masing anggota Direksi;

2. Program pelatihan dalam rangka meningkatkan
kompetensi Direksi atau program orientasi bagi Direksi
baru; dan

3. Pengungkapan mengenai Board Charter (pedoman dan
tata tertib kerja Direksi).

Description includes among others:

1. Scope of work and responsibilities of each member of the
Board of Directors;

2. Training program in order to improve the competence of
the Board of Directors and orientation program for new
members of the Board of Directors; and

3. Disclosures on Board Charter (guidelines and work rules of
the Board of Directors)

4 Y \ v “—

82-99

291

LAPORAN
TAHUNAN 2016

A v A 4 4 PT. GARAM (Persero)



@ Tata Kelola Perusahaan @ Teknologi Informasi ﬁTanggung Jawab Sosilal Perusahaan S Laporan Keuangan
Corporate Governance Information Technology Corporate Social Responsibility Financial Report
N
Penilaian Penerapan GCG untuk Memuat uraian mengenai:
tahun buku 2015 yang meliputi 1. Kriteria yang digunakan dalam penilaian;
paling kurang aspek Dewan 2. Pihak yang melakukan penilaian;
Komisaris dan Direksi 3. Skor penilaian masing-masing kriteria;
Assessment of GCG 4. Rekomendasi hasil penilaian; dan
Implementation for the fiscal 5. Alasan belum/tidak diterapkannya rekomendasi.
year 2015 covering at least the Catatan: apabila tidak ada penilaian penerapan GCG untuk
aspect of the Board of tahun buku 2015, agar diungkapkan. 228-445
Commissioners and the Board of Loading description on:
Directors 1. The criteria used in the assessment;
2. The party conducting the assessment;
3. Scoring scores of each criterion;
4. Recommendation of assessment result; and
5. Reason for not / not to implement recommendation.
Note: if there is no GCG implementation assessment for the
2015 financial year, so disclosed.
5 Uraian  mengenai  kebijakan Mencakup antara lain:
remunerasi bagi Dewan 1. Pengungkapan prosedur pengusulan sampai dengan
Komisaris dan Direksi penetapan remunerasi Dewan Komisaris;
Description  on  remuneration 2. Pengungkapan prosedur pengusulan sampai dengan
policy for the Board of penetapan remunerasi Direksi;
Commissioners and Board of 3. Struktur remunerasi yang menunjukkan komponen
Directors. remunerasi dan jumlah nominal per komponen untuk
setiap anggota Dewan Komisaris;
4. Struktur remunerasi yang menunjukkan komponen
remunerasi dan jumlah nominal per komponen untuk 346
setiap anggota Direksi;
5. Pengungkapan indikator untuk penetapan remunerasi
Direksi; dan
6. Pengungkapan bonus kinerja, bonus non kinerja, dan/atau
opsi saham yang diterima setiap anggota Dewan Komisaris
dan Direksi (jika ada).
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Frekuensi dan Tingkat
Kehadiran Rapat yang dihadiri
mayoritas anggota pada rapat
Dewan Komisaris (minimal 1 kali
dalam 2 bulan), Rapat Direksi
(minimal 1 kali dalam 1
bulan), dan Rapat Gabungan
Dewan Komisaris dengan Direksi

(minimal 1 kali dalam 4 bulan)

2 Management Report

Company Profile == Management Discussion and Analysis

l CRITERIA EXPLANATION m

Catatan: apabila tidak terdapat bonus kinerja, bonus non
kinerja, dan opsi saham yang diterima setiap anggota Dewan
Komisaris dan Direksi, agar diungkapkan.

Includes among others:

1. Disclosure of proposing procedure up to the determination
of remuneration Board of Commissioners;

2. Disclosure of proposing procedure up to the determination
of remuneration Board of Directors;

3. Remuneration structure showing remuneration and
quantity components nominal per component for each
member of the Board of Commissioners;

4. Remuneration structure showing remuneration component
and nominal amount per component for each member of
the Board of Directors;

5. Disclosure of indicators for the Board of Directors’
remuneration; and

6. Disclosure of performance bonuses, non performance
bonuses, and / or stock options received by each member
of the Board of Commissioners and Board of Directors.

Note: in the absence of performance bonuses, non

performance bonuses, and stock options received by each

member of the Board of Commissioners and Board of

Directors, to be disclosed.

Informasi memuat antara lain:

1. Tanggal Rapat;

2. Peserta Rapat; dan

3. Agenda Rapat.

Untuk masing-masing rapat Dewan Komisaris, Direksi, dan

rapat gabungan. 350-366
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Frequency  and  Attendance Information includes among others:
Attendance attended by majority 1. Meetings Date;
Members at Board of 2. Meetings Participants; and
Commissioners meetings 3. Meetings Agenda.
(minimum 1 time in 2 months), For each meeting of the Board Commissioners, Board of
Meetings of the Board of Directors, and joint meetings.
Directors (at least 1 time in 1
month), and Joint Meetings
Board of Commissioners with
Directors (minimum 1 time in 4
months)
7 Informasi mengenai pemegang Dalam bentuk skema atau diagram yang memisahkan
saham utama dan pengendali pemegang saham utama dengan pemegang saham
baik langsung maupun tidak pengendali.
langsung, sampai kepada pemilik Catatan: yang dimaksud pemegang saham utama adalah
individu pihak yang, baik secara langsung maupun tidak langsung,
Information on the main and memiliki sekurang-kurangnya 20% (dua puluh perseratus)
controlling shareholders, both hak suara dari seluruh saham yang mempunyai hak
directly and indirectly, until the suara yang dikeluarkan oleh suatu Perseroan, tetapi bukan
Individual owners. pemegang saham pengendali.
In the form of a scheme or diagram that separates the main
shareholder from the controlling shareholder. 72
Note: the main shareholders are those who, directly or 149
indirectly, own at least 20% (twenty Percent) of the voting
rights of all shares with voting rights issued by a Company, 228
but not the controlling shareholder.
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CRITERIA

Pengungkapan hubungan afiliasi
antara anggota Direksi, Dewan
Komisaris, dan Pemegang Saham
Utama dan/atau pengendali
Disclosures of affiliate
relationships between

members of the Board of
Directors, Board of
Commissioners, and Main and/or
controlling

Shareholders.

2 Management Report

Company Profile == Management Discussion and Analysis

EXPLANATION

Mencakup antara lain:

1. Hubungan afiliasi antara anggota Direksi dengan anggota
Direksi lainnya;

2. Hubungan afiliasi antara anggota Direksi dan anggota
Dewan Komisaris;

3. Hubungan afiliasi antara anggota Direksi dengan
Pemegang Saham Utama dan/atau pengendali;

4. Hubungan afiliasi antara anggota Dewan Komisaris dengan
anggota Komisaris lainnya; dan

5. Hubungan afiliasi antara anggota Dewan Komisaris dengan
Pemegang Saham Utama dan/atau pengendali.

Catatan: apabila tidak mempunyai hubungan afiliasi

dimaksud, agar diungkapkan.

Includes among others:

1. Affiliate relationship between members of the Board of
Directors with fellow Board of Directors members;

2. Affiliate relationship between members of the Board of
Directors and memobers of the Board of Commissioners; 382

3. Affiliate relationship between members of the Board of
Directors with Main and/ or controlling Shareholders;

4. Affiliate relationship between members of the Board of
Commissioners with fellow members of the Board of
Commissioners; and

5. Affiliate relationship between members of the Board of
Commissioners with Main and/or controlling Shareholders.

Note: if there are no intended affiliate relationship, should be

disclosed.
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Komite Audit

Audit Committee

10  Komite/Fungsi Nominasi dan/atau

Remunerasi

Nomination and/or Remuneration

Committee
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Mencakup antara lain:

1
2

Nama dan jabatan anggota komite audit;
Kualifikasi pendidikan dan pengalaman kerja anggota
komite audit;

3. Independensi anggota komite audit;
4.
5
6

Uraian tugas dan tanggung jawab;

. Laporan singkat pelaksanaan kegiatan komite audit; dan

. Frekuensi pertemuan dan tingkat kehadiran komite audit.

Includes among others:

1l
2

A Ul A~ W

Name and position of audit committee members;
Qualifications of education and work experience of audit

committee members;

. Independence of audit committee members;

. Description of duties and responsibilities;

. Brief report of audit committee activities; and

. Meetings frequency and attendance level of audit

committee

Mencakup antara lain:

1.

Nama, jabatan, dan riwayat hidup singkat anggota

komite/fungsi nominasi dan/atau remunerasi;

. Independensi komite/fungsi nominasi dan/atau

remunerasi;

3. Uraian tugas dan tanggung jawab;

. Uraian pelaksanaan kegiatan komite/fungsi nominasi

dan/atau remunerasi;

. Frekuensi pertemuan dan tingkat kehadiran komite/fungsi

nominasi dan/atau remunerasi;

. Pernyataan adanya pedoman komite/fungsi nominasi

dan/atau remunerasi; dan

. Kebijakan mengenai suksesi Direksi.
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l CRITERIA EXPLANATION m

Includes among others:
1. Name, position, and brief biography of nomination andy/or
remuneration committee members;
2. Independence of nomination andy/or remuneration
committee;
3. Description of duties and responsibilities;
4. Description of the nomination and/or remuneration
committee activities;
5. Meetings frequency and attendance level of the
nomination and remuneration committee;
6. Statement on on the nomination andyor remuneration
guidelines; and
7. Succession policy of the Board of Directors.
11  Komite-komite lain di bawah Mencakup antara lain:
Dewan Komisaris yang dimiliki 1. Nama, jabatan, dan riwayat hidup singkat anggota komite
oleh perusahaan lain;
Other committees under the 2. Independensi komite lain;
Board of Commissioners owned 3. Uraian tugas dan tanggung jawab;
by the Company 4. Uraian pelaksanaan kegiatan komite lain; dan
5. Frekuensi pertemuan dan tingkat kehadiran komite lain.
Includes among others:

1. Name, position, and brief biography of other committees

members;
2. Independence of other committees; 384
3. Description of duties and responsibilities;
4. Description on other committees activities; and
5. Meetings frequency and attendance level of other
committees.
»
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l CRITERIA EXPLANATION

Uraian tugas dan Fungsi Mencakup antara lain:
Sekretaris Perusahaan 1. Nama, domisili, dan riwayat jabatan singkat sekretaris
Description on duties and perusahaan;

functions of Corporate Secretary 2. Uraian pelaksanaan tugas sekretaris perusahaan; dan
3. Program pelatihan dalam rangka mengembangkan
kompetensi sekretaris perusahaan. 396-402
Includes among others:
1. Name, domicile, and brief position history of the corporate
secretary;
2. Description of corporate secretary duties; and
3. Training programs in order to develop the competence of
corporate secretary
13  Uraian mengenai unit audit Mencakup antara lain:
internal 1. Nama ketua unit audit internal;
Information on internal audit unit 2. Jumlah pegawai (auditor internal) pada unit audit internal;
3. Sertifikasi sebagai profesi audit internal;
4. Kedudukan unit audit internal dalam struktur perusahaan;
5. Laporan singkat pelaksanaan kegiatan unit audit internal;
dan
6. Pihak yang mengangkat/memberhentikan ketua unit audit
internal.
Includes among others:
1. Name of the head of internal audit unit;
2. Total employees (internal auditors) in the internal audit 403-413
unit;
3. Certifications as internal audit professionals;
4. Position of internal audit unit within the corporate
structure;
5. Brief report of the internal audit unit activity; and
6. Parties who appoint/dismiss the head of internal audit unit.
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CRITERIA EXPLANATION m

14 Akuntan Publik Informasi memuat antara lain:
Public Accountant 1. Nama dan tahun akuntan publik yang melakukan audit

laporan keuangan tahunan selama 5 tahun terakhir;

2. Nama dan tahun Kantor Akuntan Publik yang melakukan
audit laporan keuangan tahunan selama 5 tahun terakhir;

3. Besarnya fee untuk masing-masing jenis jasa yang
diberikan oleh akuntan publik pada tahun buku terakhir;
dan

4. Jasa lain yang diberikan akuntan selain jasa audit laporan
keuangan tahunan pada tahun buku terakhir.

Catatan: apabila tidak ada jasa lain dimaksud, agar

diungkapkan. 414

Information includes among others:

1. Name and year of public accountant who audits the annual
financial statements for the last 5 years,

2. Name and year of Public Accounting Firm who audits the
annual financial statements for the last 5 years;

3. Amount of fee of each type of service provided by a public
accountant in the last financial year; and

4. Other services provided by the accountant other than audit
services of the annual financial statements in the last
financial year.

Note: if there are no other services intended, should be

disclosed.

15 Uraian mengenai manajemen Mencakup antara lain:

risiko perusahaan 1. Penjelasan mengenai sistem manajemen risiko yang
Description on the Company’s diterapkan perusahaan;
risk management 2. Penjelasan mengenai evaluasi yang dilakukan atas
efektivitas sistem manajemen risiko; 395
3. Penjelasan mengenai risiko-risiko yang dihadapi EE
perusahaan; dan
4. Upaya untuk mengelola risiko tersebut.
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l CRITERIA EXPLANATION

Includes among others:

1. Explanation on risk management system applied by the
Company;

2. Explanation on evaluation conducted on the effectiveness
of the risk management system;,

3. Explanation on risks faced by the Company; and

4. Efforts to manage these risks

16  Uraian mengenai sistem Mencakup antara lain:
pengendalian intern 1. Penjelasan singkat mengenai sistem pengendalian intern,
Description on internal control antara lain mencakup pengendalian keuangan dan
system operasional;

2. Penjelasan kesesuaian sistem pengendalian intern dengan
kerangka yang diakui secara internasional (COSO — internal
control framework); dan

3. Penjelasan mengenai hasil review yang dilakukan atas
pelaksanaan sisteem pengendalian intern pada tahun
buku.

Includes among others:

1. Brief explanation on the internal control system, among
others, include both financial and operational control;

2. Explanation of suitability of the internal control system

with the internationally recognized framework (COSO - o
Iinternal control framework); and
3. Explanation of the evaluation conducted on the
effectiveness of internal control systems in the book year.
' -
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17  Uraian mengenai corporate social Mencakup antara lain informasi tentang:
responsibility yang terkait dengan 1. Target/rencana kegiatan pada tahun 2016 yang
lingkungan hidup ditetapkan manajemen;
Description on corporate social 2. Kegiatan yang dilakukan dan dampak kuantitatif atas
responsibility related  with kegiatan tersebut; dan terkait program lingkungan hidup
environment yang berhubungan dengan  kegiatan operasional
perusahaan, seperti penggunaan material dan energi
yang ramah lingkungan dan dapat didaur ulang, sistem
pengolahan limbah perusahaan, mekanisme pengaduan
masalah lingkungan, pertimbangan aspek lingkungan
dalam pemberian kredit kepada nasabah, dan lain-lain. 464
3. Sertifikasi di bidang lingkungan yang dimiliki.
Includes information on:
1. Activity plan by the year 2016 determined by management
2. Activities undertaken and quantitative impact on such
activities; and related environmental programs related to
the activity company operations, such as environmentally
friendly and recyclable materials and energy use, corporate
waste management systems, environmental complaints
mechanisms, environmental considerations in lending to
clients, and more.
3. Certification in the field of environment owned.
18 Uraian mengenai corporate  Mencakup antara lain informasi tentang:
social responsibility yang terkait 1. Target/rencana kegiatan pada tahun 2016 yang ditetapkan
dengan ketenagakerjaan, manajemen; dan
kesehatan, dan keselamatan 2. Kegiatan yang dilakukan dan dampak kuantitatif atas
kerja kegiatan tersebut terkait  praktik  ketenagakerjaan,
Description of corporate social kesehatan, dan keselamatan kerja, seperti kesetaraan
responsibility related to gender dan kesempatan kerja, sarana dan keselamatan 469
Employment, health and safety kerja, tingkat turnover karyawan, tingkat kecelakaan kerja,
remunerasi, mekanisme pengaduan masalah
ketenagakerjaan, dan lain-lain.
»
g r 49 4 < lwV M LAPORAN
4 A a4 _ A <, v ¥V N TAHUNAN 2016
- S < A v A 4 4 PT. GARAM (Persero)



@ Tata Kelola Perusahaan @

Corporate Governance

Teknologi Informasi ﬁTanggung Jawab Sosilal Perusahaan $,| Laporan Keuangan
Information Technology

Corporate Social Responsibility Financial Report

l CRITERIA EXPLANATION

Uraian mengenai corporate social

responsibility yang terkait dengan

pengembangan

kemasyarakatan

sosial dan

Description on corporate social

responsibility related with social

and community development

20  Uraian mengenai corporate social

responsibility yang terkait dengan

tanggung jawab kepada

konsumen

Description on corporate social

responsibility

related with

responsibility to the customers

|
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Mencakup antara lain informasi tentang:

1. Kebijakan yang ditetapkan manajemen;

2. Kegiatan yang dilakukan; dan

3. Biaya yang dikeluarkan.

Terkait pengembangan sosial dan kemasyarakatan, seperti

penggunaan tenaga kerja lokal, pemberdayaan masyarakat

sekitar perusahaan, perbaikan sarana dan prasarana sosial,

bentuk donasi lainnya, dan lain-lain. 477

Includes information about:

1. Policies established by the management; and

2. Activities performed.

3. Cost incurred.

Related to social and community development, such as the

use of local labor, community empowerment, refinement of

social facilities and infrastructures, other donation forms, and

others

Mencakup antara lain:

1. Target/rencana kegiatan yang pada tahun 2016
ditetapkan manajemen; dan

2. Kegiatan yang dilakukan dan dampak atas kegiatan
tersebut terkait  tanggung  jawab produk, seperti
kesehatan dan keselamatan konsumen, informasi produk,
sarana, jumlah dan penanggulangan atas pengaduan
konsumen, dan lain-lain.

Includes among others:

1. Target / activity plan which is set by management in 2016; 488
and

2. Activities undertaken and the impact of such activities
Related to product responsibility, such as consumer health
and safety, product information, means, quantities and

countermeasures against consumer complaints, and so on.
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21  Perkara penting yang sedang Mencakup antara lain:
dihadapi oleh perusahaan, entitas 1. Pokok perkara/gugatan;
anak, serta anggota Dewan 2. Status penyelesaian perkara/gugatan;
Komisaris dan anggota Direksi 3. Pengaruhnya terhadap kondisi perusahaan; dan
yang menjabat pada periode 4. Sanksi administrasi yang dikenakan kepada perusahaan,
laporan tahunan anggota Dewan Komisaris dan Direksi, oleh otoritas terkait
Legal proceedings faced by the (pasar modal, perbankan dan lainnya) pada tahun buku
Company,  subsidiaries,  and terakhir (atau terdapat pernyataan bahwa tidak dikenakan
members of the Board of sanksi administrasi).
Commissioners and Board of Catatan: dalam hal tidak berperkara, agar diungkapkan. 425
Directors who serve at the annual  Includes among others:
report period. 1. Principal litigation/accusation,
2. Settlement status of litigation/accusation,
3. Effect on the Company’s conditions; and
4. Administrative sanctions imposed on the Company,
members of the Board of Commissioners and Board of
Directors, by the relevant authorities (capital markets,
banking and others) in the last financial year (or contained
a statement of not imposed on administrative sanctions).
Note: in the absence of litigation, should be disclosed.
22 Akses informasi dan data Uraian mengenai tersedianya akses informasi dan data
perusahaan perusahaan kepada publik, misalnya melalui website (dalam
Access of information and data of bahasa Indonesia dan bahasa Inggris), media massa, mailing
the Company list, buletin, pertemuan dengan analis, dan sebagainya.
Description on the availability of access to information and
data of the Company to the public, for example through the
website (in Indonesian and English), mass media, mailing
lists, newsletters, analyst meetings, and others. 448-459
»
w4y 4 < lwV M LAPORAN
46 A 4 _ A <, v ¥V N TAHUNAN 2016
- S < A v A 4 4 PT. GARAM (Persero)



H‘ Tata Kelola Perusahaan @ Teknologi Informasi ﬁTanggung Jawab Sosilal Perusahaan é/ Laporan Keuangan
\.— Corporate Governance Information Technology Corporate Social Responsibility Financial Report

l CRITERIA EXPLANATION

Bahasan mengenai kode etik Memuat uraian antara lain:
Discussion on the Code of 1. ]Isikode etik, pengungkapan bahwa kode etik berlaku bagi
Conduct seluruh level organisasi;
2. Penyebarluasan kode etik;
3. Jenis sanksi untuk setiap pelanggaran kode etik; dan
4. Jumlah pelanggaran kode etik beserta sanksi yang
diberikan pada tahun buku terakhir.
Catatan: apabila tidak terdapat pelanggaran kode etik pada
tahun buku terakhir, agar diungkapkan

Includes a description, among others: 429
1. Code of Conduct contents, disclosures that the code of
conduct applies to all levels of the organization,
2. Dissemination of the code of conduct;
3. Type of sanctions for any violations of the code of
conauct; and
4. Total violations of the code of conduct and sanctions given
in the last financial year.
Note: if there are no violations of the code of conduct in the
last financial year, should be disclosed.
24 Pengungkapan mengenai Memuat uraian tentang mekanisme whistleblowing system
whistleblowing system antara lain:
Disclosures of whistleblowing 1. Penyampaian laporan pelanggaran;
system 2. Perlindungan bagi whistleblower;
3. Penanganan pengaduan;
4. Pihak yang mengelola pengaduan; dan
5. Jumlah pengaduan yang masuk dan diproses pada tahun
buku terakhir. 436
6. Sanksi/tindak lanjut atas pengaduan yang telah selesai
diproses pada tahunbuku.
Catatan: apabila tidak terdapat pengaduan yang masuk
dan telah selesai diproses pada tahun buku terakhir, agar
diungkapkan.
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l CRITERIA EXPLANATION m

Contains a description of the whistleblowing system

mechanisms, among others:

1. Submission of violations report;

2. Protection for whistleblower;

3. Handling of complaints;

4. Parties which manages the complaint; and

5. Total complaints received and processed in the last
financial year and the follow-ups.

6. Sactions / follow-up on complaints that have been
processed in the book year.

Note: if there are no complaints received in the last financial

year, should be disclosed

25  Kebijakan mengenai Uraian kebijakan Perusahaan mengenai keberagaman
keberagaman komposisi Dewan komposisi Dewan Komisaris dan Direksi dalam pendidikan
Komisaris dan Direksi (bidang studi), pengalaman kerja, usia, dan jenis kelamin.
Policy on diversity of the Catatan:  apabila tidak ada kebijakan dimaksud, agar
composition of the Board of diungkapkan alasan dan pertimbangannya
Commissioners and Board of Description of the Company’s policy on diversity of the
Directors. composition of the Board of Commissioners and Board of
Directors in education (field of study), work experience, age,
and gender.
Note: if there is no such policy, should be disclosed the
reasons and considerations
82-114
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Informasi Keuangan/

1 Surat Pernyataan Direksi Kesesuaian dengan peraturan terkait tentang Tanggung

dan/atau  Dewan  Komisaris Jawab atas Laporan Keuangan.

tentang Tanggung Jawab atas Compliance with the relevant regulations on the

Laporan Keuangan* Responsibility for Financial Statemen Lampigh
Statement Letter of the Board of Attachment
Directors and/or Board of
Commissioners on Responsibility
for Financial Statements*
2 Opini auditor independen atas
laporan keuangan Lampligh
Independent auditors’ opinion on Attachment
the financial statements
3 Deskripsi Auditor Independen di Deskripsi memuat tentang:
Opini 1. Nama & tanda tangan; Tanggal Laporan Audit; dan
Independent Auditors’ description 2. Nomor ijin KAP dan nomor ijin Akuntan Publik. Lampiran
in Opinion Description contains about:
1. Name & signature,. Date of Audit Report; and Attac g
2. License numbers of Public Accounting Firm and Public
Accountant
4 Laporan keuangan yang lengkap =~ Memuat secara lengkap unsur-unsur laporan keuangan:
Complete financial statements 1. Laporan posisi keuangan;
2. Laporan laba rugi dan penghasilan komprehensif lain;
3. Laporan perubahan ekuitas; Laporan arus kas;
4. Catatan atas laporan keuangan;
5. Informasi komparatif mengenai periode sebelumnya; dan
6. Laporan posisi keuangan pada awal periode sebelumnya Lampiran
ketika entitas menerapkan suatu kebijakan akuntansi
secara retrospektif atau membuat penyajian kembali pos- At
pos laporan keuangan, atau ketika entitas mereklasifikasi
pos-pos dalam laporan keuangannya (jika relevan).
4 <
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5 Perbandingan tingkat
profitabilitas
Profitability level comparison

6 Laporan Arus Kas

Contains a complete financial statements elements:
1. Statements of financial position;
2. Statements of profit or loss and other comprehensive
income;
3. Statements of changes in equity,Statements of cash flows;
4. Notes to financial statements
5. Comparative information concerning the previous period;
6. Statements of financial position at the beginning of the
previous period when an entity applies an accounting policy
retrospectively or makes restatement of financial statement
items, or when the entity reclassifies its financial statement
items (if refevant).
Perbandingan kinerja/laba (rugi) tahun berjalan dengan
tahun sebelumnya. <Al
Comparison of performance/profit (loss) for the year with the Attachment
previous year.

Memenuhi ketentuan sebagai berikut:

Cash Flow Statements 1. Pengelompokan dalam tiga kategori aktivitas: operasi,
investasi, dan pendanaan;
2. Penggunaan metode langsung (direct method) untuk
melaporkan arus kas dari aktivitas operasi;
3. Pemisahan penyajian antara penerimaan kas dan atau
pengeluaran kas selama tahun berjalan pada aktivitas
operasi, investasi dan pendanaan; dan
4. Pengungkapan transaksi non kas harus dicantumkan dalam Lampiran
catatan atas laporan keuangan.
Attachment
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l CRITERIA EXPLANATION

Fulfill the following provisions:
1. Grouping into three categories of activity: operating,
Investing, and financing,
2. Use of direct method to report cash flows from operating
activities; Lam g
3. Separation between cash receipts or cash disbursements Attachment
for the year on activites of operating, investing and
financing, and
4. Disclosure of non-cash transactions should be included in
the notes to the financial statements.
7 Ikhtisar Kebijakan Akuntansi Meliputi sekurang-kurangnya:
Accounting Policy Highlights 1. Pernyataan kepatuhan terhadap SAK;
2. Dasar pengukuran dan penyusunan laporan keuangan;
3. Pajak penghasilan;
4. Imbalan kerja; dan
5. Instrumen Keuangan. _
Includes at least: e
1. Compliance statement against Financial Accounting Attachment
Standards (SAK),
2. Basis of measurement and preparation of financial
statements;
3. Income tax;
4. Employee benefits; and
5. Financial Instruments.
8 Pengungkapan transaksi pihak Hal-hal yang diungkapkan antara lain:
berelasi 1. Nama pihak berelasi, serta sifat dan hubungan dengan
Disclosures of related party pihak berelasi;
transactions 2. Nilai transaksi beserta persentasenya terhadap total
pendapatan dan beban terkait; dan jumlah saldo beserta Lampiran

persentasenya terhadap total aset atau liabilitas.
Attachment

> | - A d A |
LAPORAN A Y - ‘/ a ’ 4 < <»
TAHUNAN 2016 <
PT. GARAM (Persero) | A o A A v 4 b <



Iktisar Kinerja .i. Laporan Manajemen é% Profil Perusahaan “-] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
Peformance Highlights ~ %A%& \anagement Report ~Z=3 Company Profile == Management Discussion and Analysis

CRITERIA EXPLANATION

Matters disclosed among others:

1. Name of related parties, and the nature and relationships
with related parties;

2. Transaction value and percentage against total related
income and expense,; and total balances and percentage

against total assets or liabilities.

9 Pengungkapan yang Hal-hal yang harus diungkapkan:
berhubungan dengan 1. Rekonsiliasi fiskal dan perhitungan beban pajak kini;
perpajakan 2. Penjelasan hubungan antara beban (penghasilan) pajak
Disclosures related to taxation dan laba akuntansi;

3. Pernyataan bahwa Laba Kena Pajak (LKP) hasil rekonsiliasi
dijadikan dasar pengisian SPT Tahunan PPh Badan 2016;
4. Rincian aset dan liabilitas pajak tangguhan yang diakui
pada laporan posisi keuangan untuk periode penyajian,
dan jumlah beban (penghasilan) pajak tangguhan yang
diakui pada laporan laba rugi apabila jumlah tersebut tidak
terlihat dari jumlah aset atau liabilitas pajak tangguhan

yang diakui pada laporan posisi keuangan; dan

5. Pengungkapan ada atau tidak ada sengketa pajak.

[y

. Fiscal reconciliation & calculation of the tax burden 62-72
2. Explanation of the relationship between expense (income) E
of tax and accounting profit;
3. Statement that Taxable Income (LKP) of reconciliation
results used as basis for filling the Annual Notification
Letter of Annual Income Tax of Agency in 2016,
4. Details of assets and liabilities of deferred tax
acknowledged in the financial position statements for each
periods presented, and total expense (income) of deferred
tax acknowledged in the income statement if the amount is
not visible from the total assets or liabilities of deferred tax
acknowledged in the financialposition statements; and

5. Disclosure of presence or absence of a tax dispute.

4
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Information Technology

Corporate Social Responsibility Financial Report

EXPLANATION

Hal-hal yang harus diungkapkan:

1. Metode penyusutan yang digunakan;

2. Uraian mengenai kebijakan akuntansi yang dipilih antara
model revaluasi dan model biaya;

3. Metode dan asumesi signifikan yang digunakan dalam
mengestimasi nilai wajar aset tetap (untuk model
revaluasi) atau pengungkapan nilai wajar aset tetap
(untuk model biaya); dan

4. Rekonsiliasi jumlah tercatat bruto dan akumulasi
penyusutan aset tetap pada awal dan akhir periode
dengan menunjukkan: penambahan, pengurangan dan
reklasifikasi.

Matters to be disclosed:

1. Depreciation method used;

2. Description on accounting policies selected between the

revaluation model and the cost model; 62-72
3. Significant method and assumptions used in estimating the 228-445
fair value of fixed assets (for revaluation model) or Lampitan
disclosure of the fair value of fixed assets (for cost
model); and Attachment
4. Reconciliation of the gross carrying amount and
accumulated depreciation of fixed assets at the beginning
and end of the period by showing: additions, substraction
and reclassification.
4 <
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Iktisar Kinerja .i. Laporan Manajemen é% Profil Perusahaan “-] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
= =

Peformance Highlights

CRITERIA

11 Pengungkapan yang
berhubungan dengan segmen
operasi*

Disclosures related to operating

segments*

12 Pengungkapan yang
berhubungan dengan Instrumen
Keuangan
Disclosures related to Financial

Instruments

2 Management Report

EXPLANATION

Hal-hal yang harus diungkapkan:

Iy

2.

3.

4,

Informasi umum yang meliputi faktor-faktor yang
digunakan untuk mengidentifikasi segmen yang dilaporkan;
Informasi tentang laba rugi, aset, dan liabilitas segmen
yang dilaporkan;

Rekonsiliasi dari total pendapatan segmen, laba rugi
segmen yang dilaporkan, aset segmen, liabilitas segmen,
dan unsur material segmen lainnya terhadapjumlah terkait
dalam entitas; dan

Pengungkapan pada level entitas, yang meliputi informasi
tentang produk dan/atau jasa, wilayah geografis dan

pelanggan utama.

Matters to be disclosed:

il

General information including factors used to identify

reportable segment;

. Information on income, assets, and liabilities of reportable

segment;

. Reconciliation of total revenues, income of reportable

segment, assets, liabilities, and other material elements

against relevant amount in the entity; and

. Disclosures on the entity level, which includes information

about products andyor services, geographical areas and

major customers.

Hal-hal yang harus diungkapkan:

1.

Rincian instrumen keuangan yang dimiliki berdasarkan

klasifikasinya;

. Nilai wajar dan hirarkinya untuk setiap kelompok

instrumen keuangan; Kebijakan manajemen risiko;

. Penjelasan risiko yang terkait dengan instrumen keuangan:

risiko pasar, risiko kredit dan risiko likuiditas; dan

. Analisis risiko yang terkait dengan instrumen keuangan

secara kuantitatif.

Company Profile == Management Discussion and Analysis

62-72
228-445
Lampiran

Attachment

Lampiran

Attachment

- LV‘ )
‘ ' 1 v ‘A

LAPORAN

TAHUNAN 2016

A v A 4 4 PT. GARAM (Persero)



H‘- Tata Kelola Perusahaan @ Teknologi Informasi ﬁTanggung Jawab Sosilal Perusahaan $,| Laporan Keuangan
L Corporate Governance Information Technology Corporate Social Responsibility Financial Report

l CRITERIA EXPLANATION

Matters to be disclosed:

1. Details of financial instruments owned based on its
classification;

2. Fair value and the hierarchy for each class of financial
instruments; Risk management policy;

3. Explanation of risks related to financial instruments:
market risk, credit risk andliquidity risk; and

4. Analysis of risks related to financial instruments
qguantitatively.

13 Penerbitan laporan keuangan Hal-hal yang diungkapkan antara lain:

Issuance of financial statements 1. Tanggal laporan keuangan diotorisasi untuk terbit; dan

2. Pihak yang bertanggung jawab mengotorisasi Lamplian

Matters disclosed: Attachment

1. Date of the financial statements authorized for issue; and

2. Party responsible to authorize the financial statements.
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Corporate Excellence
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LAHAN
PRODUKSI
TERLUAS * 5.340 Ha

The Largest Land Production
+ 5.340 Ha

KAPASITAS SINERGI
PRODUKSI BISNIS
GARAM DENGAN

TERBESAR BUMN
KOMITMEN
Production with SOEs

Sait Capacity

BERKELANJUTAN

Commitment to Sustainable Development

KOMITMEN
KUAT DALAM PEMBERDAYAAN

KEPATUHAN PETANI GARAM RAKYAT
DAN GCG Salt Farmers Community

Empowerment
Strong commitments to

compliance and GCG
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Hadir untuk negeri
—

SKOR GCG EKSPANSI LAHAN
72 518 DI KUPANG NTT
/4

C U KU P BAI K Land Expo:nls:ioﬂ'.noKupoonHrra

GCG score 72,518 with + 400 Hectare
“Good Enough" Category



PRIORITY STRATEGY

Intensifikasi Pegaraman

Intensification Of Pegaraman

Pilot Pegaraman NTT 400 Ha Inti Plasma
mix model Australia & Geomembrane

Flow Pilot Core Plasma NTT 400 Ha with mix model Australia & Geomembrane

Ground Breaking Pembangunan Pabrik
Garam Industri Kapasitas 100.000 T/Y (Tahap1l)

Ground Breaking Industrial Salt Factory Development Capacity 100,000 T / Y (Stagel)

Aliansi Strategis Industri Garam

The Strategic Alliance of the Salt Industry

Penyerapan Garam Rakyat

Absorption of Salt People




COMPANY ROADMAP STRATEGY

2020

1. Ekstensifikasi Pegaraman NTT 2.700 Ha

20 18 Inti Plasma mix model Australia

dan Geomembrane
2. Trial Production Washing Plant Kapasitas

200.000 T/Y
1. Ekstensifikasi Pegaraman NTT 1.500 Ha 3 Penyerapa’; Garam Rakyat
Inti Plasma Mix Model Australia '
4, IPO
dan Geomembrane
2. Trial Production Pabrik Garam Industri 1. Extensification Saltren in NTT 2,700 Ha

Core Plasma Mix of Australia &
Geomembrane Model
2. Trial Production Washing Plant Capacity

100.000 T/Y (Tahap 2)
3. Sarana dan Prasarana Produksi
4. Penyerapan Garam Rakyat

: , . 200.000T /Y
1. Extensification Saltren in NTT 3. Absorpfion of Salt People
1,500 Ha Core Plasma Mix Model 4. IPO

Australia & Geomembrane
. Trial Production Industrial salt factory
100,000 T /Y (Stage 2)
. Facilities & Production Infrasfructure
. Absorption of Salt People

. Ekstensifikasi Pegaraman NTT 1.500 Ha
Inti Plasma dengan Mekanisasi

. Ground Breaking Pembangunan
Pabrik Garam Industri 100.000 T/Y
TeknologiPenguapan Mekanik (Tahap 3.)

. Ground Breaking Washing Plant
Kapasitas 200.000 T/Y

. Penyerapan Garam Rakyat

. Ekstensifikasi Pegaraman NTT 2.000 Ha

Inti Plasma Mix Model Australia & Geomembrane
. Trial Production Pabrik Garam Industri

100.000 T/Y (Tahap 1)

. Groundbreaking Pembangunan Pabrik Garam Industri , ) .
. Ektensifikasi Salting NTT 1,500 Ha

Kapasitas 100.000 T/Y (Tahap 2)

. Groundbreaking Pembangunan Dermaga

. Sarana Pergudangan

. Sarana /Utilitas Pegaraman (Listrik, Kantor, Mess, dll)
. Penyerapan Garam Rakyat

. NTT Salon Extensification 2,000 Ha

Core Plasma Mix Model Australia & Geomembrane

. Trial Production Industrial salt factory
100,000T /Y (Stage 1)

. Groundbreaking Industrial Salt Factory Development
Hood. 100,000T /Y (Stage 2)

. Groundbreaking Dock Construction

. Warehouse Facilities

. Root Utility / Utility (Electricity, Office, Mess, etc)

. Absorption of Salt People

2017

Plasma Core with Mechanization

. Ground Breaking Development

Industrial Salt Factory 100,000T /Y
Mechanical Mechanization Technology
(Phase 3.)

. Ground Breaking Washing Plant

Capacity 200,000T /Y

. Absorption of Salt People

2019
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Profil Perusahaan #3] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
Company Profile == Management Discussion and Analysis

W

Iktisar Kinerja .i. Laporan Manajemen é
Peformance Highlights ~ %M& Aanagement Report

)

IKHTISAR KEUANGAN
FINANCIAL HIGHLIGHTS

Laba Rugi Komprehensif (dalam Ribuan Rupiah) / Comprehensive Income (in Thousand Rupiah)
Perbandingan (%) /

Uraian / Description 2016 2015 2014 Comparison (%)
1 [Penjualan / Sales 244.504.283 165.355.979 220.892.313 148% 111%
2 |Beban Pokok Penjualan / Cost of goods sold 146.132.190 88.190.817 150.998.776 166% 97%
3 |Laba Kotor / Gross profit 98.372.093 77.165.163 69.893.537 127% 141%
4 |Beban Usaha / Operating expenses :
- Beban Penjualan / Selling expenses 6.249.452 5.672.876 5.154.238 110% 121%
- Beban Administrasi & Umum / 50.027.191 47.099.188 35.959.950 106% 139%
Admin & General Expenses
- Beban Operasional PGR PMN / 164.609 - - 0% 0%
Operational Expenses of PMN PGR
Jumlah Beban Usaha / Total Operating Expenses 56.441.252 52.772.064 41.114.188 107% 137%
5 |Laba Usaha Sebelum Beban Bunga Pinjaman / 41.930.842 24.393.098 28.779.349 172% 146%
Operating Income Before Interest Loans Expense
6 |Bunga Pinjaman / Loan interest 257.968 257.264 3.371.678 100% 8%
7 |Laba Usaha Setelah Beban Bunga Pinjaman / 41.672.873 24.135.835 25.407.671 173% 164%

Operating Profit After Loan Interest Expense
8 |Pendapatan (Beban) Lain-lain /
Other Income (Expenses):

- Pendapatan Lain-lain / Other income 31.278.348 14.215.566 18.774.539 220% 167%
- Beban Lain-lain / Other Expenses (7.769.342) (24.386.074) (19.563.466) 32% 40%
Jumlah Pendaptan (Beban) Lain-lain / 23.509.006 (10.170.509) (788.928) -231% -2980%

Number of Pendaptan (Expenses) Others
9 [Laba Sebelum Pajak Penghasilan dan Sebelum Penghasilan
Komprehensif Lain / 65.181.879 13.965.326 24.618.743 467% 265%

Profit Before Tax Income and Other Comprehensive
Income Before

10 |Pajak Penghasilan / Income tax :

- Pajak Kini / Current Tax (14.694.142) (13.582.790) (10.301.392) 108% 143%
- Pajak Tangguhan / Deferred Tax 3.194.677 3.743.559 4.949.266 85% 65%
Jumlah Pajak Penghasilan / (11.499.464) (9.839.231) (5.352.126) 117% 215%
Amount of Income Tax

11 [Laba Sebelum Penghasilan Komprehensif Lain / 53.682.415 4.126.095 19.266.617 1301% 279%

Earnings Before Other Comprehensive Income

12 [Penghasilan Komprehensif Lain /

Other Comprehensive Income:

- Penghasilan (Beban) Komprehensif Lain / (2.050.879) 513.161 256.133 -400% -801%
Other Comprehensive Income (Expenses)

- Pajak Penghasilan Terkait Penghasilan (Beban)

Komprehensif Lain / 512.720 (128.290) (64.033) -400% -801%
Income
(Expenses)
13 [ Jumlah Penghasilan Komprehensif Lain / (1.538.159) 384.871 192.100 -400% -801%
Other Comprehensive Income
14 |Laba Bersih / 52.144.256 4.510.966 19.458.716 1156% 268%
Net Profit
A - »
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Corporate Governance

GRAFIK LABA RUGI KOMPREHENSIF

Tata Kelola Perusahaan

@ Teknologi Informasi
Information Technology

COMPREHENSIVE INCOME GRAPH

LABA (RUGI) BERSIH
(dalam Juta Rupiah)

52.144

iTanggung Jawab Sosilal Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Aset (dalam Ribuan Rupiah) / Asset (in Thousand Rupiah)

Uraian / Description

19.459
4,511
|
2015 2014

2016

2015

[

Perbandingan (%) /
Comparison (%)

Laporan Keuangan
Financial Report

1 |Aset Lancar / Current assets :
- Kas dan Setara Kas / 134.443.850 63.707.359 48.694.439 211% 276%
Cash and cash equivalents
- Piutang Usaha / Accounts receivable 21.000.486 30.823.565 57.970.678 68% 36%
- Piutang Lain-lain / Other receivables 107.340 2.317.854 1.435.690 5% 7%
- Persediaan / Stock 46.831.362 85.310.276 65.284.754 55% 72%
- Uang Muka / Down payment 1.048.519 768.992 954.759 136% 110%
- Beban Dibayar Dimuka / 138.631 10.417 1.667 1331% 8318%
Prepaid Expenses
- Uang Muka Pajak / Tax Advances 1.377.073 1.222.025 1.397.303 113% 99%
Jumlah Aset Lancar / 204.947.261 184.160.488 175.739.289 111% 117%
Current Asset Amount
2 |Aset Tidak Lancar :
Non-Current Assets :
- Aset Pajak Tangguhan 12.219.089 9.024.412 5.280.853 135% 231%
Deferred tax assets
- Properti Investasi / Investment Property 3.902.355 3.977.786 4.048.927 98% 96%|
- Aset Tetap / Fixed assets 223.634.322 195.470.323 197.325.901 114% 113%
- Aset Pengampunan Pajak / 12.740.542 = = 0% 0%
Tax Forgiveness Assets
- Aset Non Produktif / Non-earning assets 28.387.293 28.389.405 31.961.839 100% 89%
- Aset Lain-lain / Other Assets 358.742.244 345.756.859 47.554.183 104% 754%
Jumlah Aset Tidak Lancar / 639.625.844 582.618.785 286.171.704 110% 224%
Number of Non-Current Assets
TOTAL ASET / TOTAL ASSETS 844.573.105 766.779.273 461.910.993 110% 183%
< A -~ J A P
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Iktisar Kinerja .i. Laporan Manajemen é% Profil Perusahaan “J] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
Peformance Highlights ~ %A Management Report ~ ZZ=X Company Profile == Management Discussion and Analysis

Liabilitas & Ekuitas (dalam Ribuan Rupiah) / Liability & Equity (in Thousand Rupiah)

Perbandingan (%) /

Uraian / Description 2016 2015 2014 Comparison (%)

1 |Liabilitas / Liabilities :
a. Liabilitas Lancar / Current Liabilities :
(1) Hutang Usaha / Accounts Payable :

- Pihak Ketiga / Third Parties 23.472.259 23.985.049 5.119.862 98% 458%
- Pihak Berelasi / Related Parties 3.903.397 3.903.196 6.725.043 100% 58%
(2) Hutang Bank / Bank Debt 2.306.722 2.306.722 2.306.722 100% 100%

(3) Hutang Pemerintah RI :
Indonesian Government Debt

- Pokok / Principal 74.036.342 74.036.342 74.036.342 100% 100%
- Liabilitas Bunga / Interest Liabilities 13.085.314 13.085.314 13.085.314 100% 100%

(4) Hutang Pajak / Taxes payable 5.127.629 7.846.976 7.106.328 65% 72%

(5) Beban yang Masih Harus Dibayar / 10.889.933 6.178.424 6.012.571 176% 181%
Accrued Expenses

(6) Uang Muka Penjualan / 20.878.413 11.944.726 22.375.602 175% 93%
Advances of Sales

(7) Pendapatan Diterima Dimuka / 267.351 1.118.410 3.659.907 24% 7%
Revenue Received Upfront

(8) Liabilitas Lancar Lainnya / 1.110.716 2.766.021 5.014.047 40% 22%
Other Current Liabilities

Jumlah Liabilitas Lancar / 155.078.077 147.171.180 145.441.739 105% 107%

Current Liabilities Amount
b. Liabilitas Tidak Lancar :
Non-current Liabilities

(1) Liabilitas Manfaat Karyawan / 4.851.378 5.073.244 6.232.389 96% 78%
Employee Benefit Liabilities

(2) Liabilitas Tidak Lancar Lainnya / 5.186.280 - - 0% 0%
Other Non-current Liabilities

Jumlah Liabilitas Tidak Lancar / 10.037.658 5.073.244 6.232.389 198% 161%

Amount of Non-Current Liabilities
2 |Ekuitas / Equity

- Modal Saham / Capital stock 600.000.000 600.000.000 300.000.000 100% 200%

- Cadangan Umum / General Reserves 43.868.805 39.357.839 18.272.520 111% 240%

- Saldo Laba (Rugi) / Profit (Loss) 35.588.565 (24.822.991) (8.035.654) -143% -443%

Jumlah Ekuitas / Total Equity 679.457.370 614.534.848 |  310.236.865 111% 219%

TOTAL LIABILITAS & EKUITAS / 844.573.105 766.779.273 461.910.993 | 110% 183%
TOTAL LIABILITY & EQUITY
A 4 - A g < )
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@ Tata Kelola Perusahaan @ Teknologi Informasi iTanggung Jawab Sosilal Perusahaan |'é-:hl Laporan Keuangan

Corporate Governance Information Technology Corporate Social Responsibility Financial Report

Investasi / investation

Perbandingan (%) /
Comparison (%)

Uraian / Description 2016

1 [Tanah / Land = o 3 0% 0%
2 |Tanah Ladang Garam / Land of Salt Field 6.089.238 2.391.011 378.030 255% 1611%
3 |Emplasemen / Emplacement 335.130 317.641 1.176.716 106% 28%
4 |Bangunan Perusahaan / Building Company 476.218 4.730.636 5.480.419 10% 9%
5 |Bangunan Tempat Tinggal / Residential Buildings - - - 0% 0%|
6 |Mesin-mesin / Machines 19.833.909 1.286.695 2.700.072 1541% 735%
7 |Alat Angkut Barang / Equipment of Goods 83.216 69.240 346.356 120% 24%
8 |Alat Angkut Penumpang / 1.173.000 776.750 75.142 151% 1561%
Passenger Transport Equipment

9 |Inventaris / Inventory 583.403 337.879 348.561 173% 167%

JUMLAH / AMOUNT 28.574.114 9.909.853 10.505.296 288% 272%

GRAFIK POSISI KEUANGAN
FINANCIAL POSITION GRAPH

TOTAL ASET
(dalam Juta Rupiah)

766.779

461.911

2016 2015 2014

m Aset Lancar mAset Tidak Lancar =Total Aset
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“J] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
Z==. Company Profile

== Management Discussion and Analysis

TOTAL LIABILITAS & EKUITAS
(dalam Juta Rupiah)

766.779

614.535

i 461.911
oA

310.237
152.244

| ]
151.674 %@

2016

® Liabilitas

iy

2015 2014

m Ekuitas = Total Liabilitas & Ekuitas

INVESTASI
(dalam Juta Rupiah)

9.910 10.505
2015 2014
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Corporate Governance

Information Technology

ﬂTanggung Jawab Sosilal Perusahaan |Ié./l
Corporate Social Responsibility -

Rasio Keuangan Perusahaan / Company Financial Ratios
Perbandingan (%) /

Uraian / Description

2016

2015

2014

Laporan Keuangan
Financial Report

Comparison (%)

1 | Likviditas / Liquidity
- Current Ratio / Current Ratio (%) 132,16 125,13 120,83 106% 109%
- Quick Ratio / Quick Ratio (%) 100,24 64,23 73,34 156% 137%
- Cash Ratio / Cash Ratio (%) 86,69 43,29 33,48 200% 259%
- Working Capital (Rp.000) / 49869 36989 30298 135% 165%
Working Capital (Rp.000)
- Working Capital to Sales (%) 20,4 22,37 13,72 91% 149%
Working Capital to Sales (%)
2 | Aktivitas / Activity
- Colecting Periods (hari) 31 68 96 46% 32%
Colecting Periods (days)
- Inventory Turn Over (hari) 70 188 108 37% 65%
Inventory Turn Over (days)
- Total Asset Turn Over (%) 33,12 38,62 52,43 86% 63%
Total Asset Turn Over (%)
- TMS terhadap Total Asset (%) 80,45 67,38 67,16 119% 120%
TMS to Total Assets (%)
3 | Ratio Solvabilitas / Solvency Ratlio
- Debt to Total Asset Ratio (%) 19,55 19,86 32,84 98% 60%
Debt to Total Asset Ratio (%)
- Debt to Equity Ratio (%) 24,3 24,77 48,89 98% 50%
Debt to Equity Ratio (%)
4 | Rentabilitas / Profitability
- Gross Profit Margin (%) 40,23 46,67 31,64 86% 127%
Gross Profit Margin (%)
- Net Profit Margin (%) 21,33 2,73 8,81 781% 242%
Net Profit Margin (%)
- Return On Equity (%) 7,67 1,43 6,27 536% 122%
Return On Equity (%)
- Return On Investment (%) 6,31 7,14 8,36 88% 75%
Return On Investment (%)
- Return On Asset (%) 6,17 0,59 4,21 1046% 147%
Return On Asset (%)
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GRAFIK RASIO KEUANGAN
FINANCIAL RATIOS GRAPH

@ Analisisa dan Pembahasan Manajemen

== Management Discussion and Analysis

CURRENT RATIO & CASH RATIO (%)

125,13

120,83

® Current Ratio mCash Ratio

TOTAL ASET TURNOVER & TOTAL MODAL SENDIRI
TERHADAP TOTAL ASET (%)

80,45

2016 2015

m Total Aset Turnover

m Total Modal Sendiri terhadap Total Aset

AN LAPORAN
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RETURN ON ASSET (%)
4,21
0,59
2015 2014
DEBT TO EQUITY RATIO (%)
24,3 24,77
2016 2015
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Profil P h
é% rofil Perusahaan

Company Profile

NET PROFIT MARGIN (%)

21,33
f}_ J

“J] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis

8,81
2,73
1
2015 2014
IKHTISAR OPERASIONAL

OPERATIONAL HIGHLIGHTS

Produksi dan Pengadaan / Production and Procurement

Uraian / Description

2016

2015

2014

Perbandingan (%) /
Comparison (%)

1 |Garam Bahan Baku :
Salt Raw Material:
a. Produksi Sendiri / Own Production 25.384 340.335 336.763 7% 8%
b. Garam Rakyat / People's Salt 561 1.354 10.539 41% 5%
c. Garam Rakyat Dana PMN / 8.923 - - 0% 0%
People's Salt Fund PMN
d. Garam Impor / Imported Salt = 5 55.250 0% 0%
Jumlah / Amount 34.868 | 341.689 | 402.552 10% 9%
2 |Garam Olahan / Processed Salt :
a. Garam Kasar Kemasan 6.199 5.320 7.095 117% 87%
Coarse Salt Packaging
b. Garam Halus / Smooth Salt 24.473 24.247 34.219 101% 2%
c. Garam Lososa / Lososa salt 212 115 207 184% 102%
d. Garam Top Grade / Top Grade Salt 878 641 674 137% 130%
e. Garam Impor Farmasi / 297 363 1.120 82% 26%
Salt Pharmaceutical Import
Jumlah / Amount 32.058 30.686 43.315 104% 74%
TOTAL 66.926 | 372.375 | 445.867 18% 15%
A e r
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®

Teknologi Informasi ﬂTanggung Jawab Sosilal Perusahaan |Ié-:hl

Information Technology Corporate Social Responsibility

GRAFIK PRODUKSI DAN PENGADAAN GARAM
GRAPH OF PRODUCTION AND PROCUREMENT OF SALT

PRODUKSI & PENGADAAN GARAM BAHAN BAKU (TON)

340.335 336.763

Laporan Keuangan
Financial Report

1354 10.539
561 =" 8.923 » )
=3 —
Garam Produksi Sendiri Garam Rakyat Garam Rakyat Dana Garam Impor

PMN
m 2016 m2015 = 2014

PRODUKSI & PENGADAAN GARAM BAHAN OLAHAN

(TON)
34.219
212115207 878641674 297 363 1120
e, ==
Garam Kasar Garam Halus Garam Lososa Garam TOp Grade Garam Impor
Kemasan Farmasi
2016 ®m2015 ®=2014
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IKHTISAR SAHAM DAN KRONOLOGI PENCATATAN

SAHAM

SUMMARY OF SHARE AND CHRONOLOGY OF STOCK
LISTING

Ikhtisar Saham Shares Highlights

Sampai dengan akhir tahun 2016, PT GARAM
(Persero) belum melakukan aktivitas
perdagangan saham di Bursa Efek Indonesia,
sehingga tidak terdapat informasi yang memuat

tentang:

1. Jumlah saham yang beredar;

2. Kapitalisasi pasar;

3. Harga saham tertinggi, terendah, dan
penutupan; dan

4. Volume perdagangan.

IKHTISAR OBLIGASI, SUKUK ATAU OBLIGASI
KONVERSI

BONDS, SUKUK OR CONVERTIBLE BONDS
HIGHLIGHTS

Sampai dengan akhir tahun 2016, PT GARAM
(Persero) belum melakukan aktivitas penerbitan
obligasi, sukukatau obligasi konversi. Sehingga

tidak ada informasi yang memuat tentang:

1. Jumlah obligasi/sukuk/obligasi konversi
yang beredar (outstanding);

2. Tingkat bunga/imbalan;
Tanggaljatuh tempo; dan

b

Peringkat obligasi / sukuk.

=

: <4 R < M LAPORAN
72 A 4 A 4 v VY A TAHUNAN 2016
A -« < Y b < A v A 4 4 PT. GARAM (Persero)



‘m Tata Kelola Perusahaan @ Teknologi Informasi g’Tanggung Jawab Sosilal Perusahaan ||é‘/| Laporan Keuangan

Corporate Social Responsibility

Corporate Governance Information Technology Financial Report

PERISTIWA

PENTING
SIGNIFICANT EVENTS

Rakernis mengusung tema "Bangkit Dalam rangka Hari Ulang Tahun

Menuju Kedaulatan Garam (HUT) Padang TV yang ke - 9, PT.

Nusantara". Garam ikut berkontribusi sebagai
sponsorship pada acara SEHAT
BUGAR (SEGAR).

Rakernis theme "Rising Towards the In the framework of Padang TV's Sth

Sovereignty of Salt Nusantara". Anniversary, PT. GARAM (Persero)

contributed as a sponsorship on
SEHAT BUGAR (SEGAR) event.
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PERISTIWA

PENTING
SIGNIFICANT EVENTS

»
E |
i
A
| 4
v ! d
Tim Manajemen Mutu PT. Garam el .
A 4 (Persero) melakukan pendampingan ) Berlokasi di Hotel Sahid Surabaya,
e Surveillance Audit ISO 9001:2008 dalam ~acara yang bertema
yang dilakukan oleh PT. Swgsembada Garalr'n Nasional di
SUCOFINDO. Persimpangan Jalan".
Quality Management Team PT. _Sahid Hotel is located _in Surall')aya,
GARAM (Persero) to accompany the in an event entitled "Self-
ISO 9001: 2008 Surveillance Audit SUfﬁClenCY" National Salt at the
conducted by PT. SUCOFINDO. Crossroads".
A - r
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PERISTIWA

PENTING
SIGNIFICANT EVENTS

Illl."-n-
pf‘-LAKSAN =)

%’f SAMrAua“ TP | {
% PRIL 2010

Acara  penyerapan  garam
rakyat ini berlokasi di aula

pertemuan kantor PT. Garam PT. GARAM (Persero) menerima
(Persero), Kecamatan A penghargaan atas arsip statis masih
Pangarengan, Sampang. terjaga dengan baik dan disimpan

di Badan Arsip Jawa Timur.

This people salt absorption
event is located in the meeting

hall of PT. GARAM (P
- (Persero), PT. GARAM (Persero) received award

S;Sntqr[l)catng Pangarengan, for the static archives is still well
: preserved and stored in the East
Java Archive Board.
S A - 4 "y A > DR N
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Kunjungan dari Susi Pudjiastuti di lahan pegaraman Desa Bipolo, Kecamatan Sulamu,
Kupang, Nusa Tenggara Timur (NTT), Minggu (12/6/2016). Di lokasi ada Gubernur
NTT Frans Lebu Raya, pimpinan daerah setempat serta para pejabat Kementerian
Kelautan dan Perikanan (KKP).
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Visits from Susi Pudjiastuti in the salt fields Bipolo Village, District Sulamu, Kupang,
East Nusa Tenggara (NTT), Sunday (06/12/2016). In the location there is NTT
Governor FransLebu Raya, regional leaders and officials of the Ministry of Marine

Affairs and Fisheries (KKP).
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besar PT. GARAM

Keluarga
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A
Totalnya ada 1.700 paket yang ‘ (Persero) mengadakan acara halal v v
dibagikan di Sumenep, Pamekasan, A bihalal yang dilaksanakan pada -
Sampang, Bangkalan dan Kupang tanggal 13 Juli 2016. »
NTT. Dalam melaksanakan program \ A
ini PT Garam (persero) . v
menggandeng Laznas LML. v
' » - P V -
r’
2. Great family PT. GARAM (Persero) w
In total there are 1,700 packages held a halal bihalal event held on
distributed in Sumenep, Pamekasan, July 13, 2016.
A Sampang, Bangkalan and Kupang

/ 4 ‘ NTT. In implementing this program

PT Garam (Persero) took Laznas
v LMI.
A A
A - »
A
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PERISTIWA

PENTING
SIGNIFICANT EVENTS

GO-LIV
LAYANANERPRIC T SOLUTION

PLGARAM ~F TELKOM

SURAEL V4,29DES: \SER 20%

Jajaran Direksi beserta seluruh Eselon dan Karyawan
PT. GARAM (Persero) melakukan Sosialisasi Go-Live
X Layanan Erp & Ict Solution yang bertempat pada
Hall PT.GARAM (Persero). Hal ini dilakukan atas
| kerjasama di bidang IT antara dua BUMN yaitu
PT. GARAM (Persero) dan PT.Telkom. "

<

Yy b Board of Directors and all Echelon and Employees of
PT. GARAM (Persero) conducted Socialization of Go- <
4 Live Service Erp&Ict Solution which held at Hall
PT.GARAM (Persero). This is done in cooperation in <
the field of IT between two SOEs namely PT. GARAM
(Persero) and PT.Telkom. ‘
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LAPORAN DEWAN KOMISARIS
BOARD OF COMMISSIONERS REPORT

Dengan memanjatkan syukur kehadirat Tuhan
Yang Maha Esa, bersama ini kami sampaikan
kepada pemangku kepentingan PT. GARAM
(Persero), laporan tentang pengawasan Dewan
Komisaris atas perkembangan dan pengelolaan
2016.

terkait fungsi

Perseroan sepanjang tahun Selain

penjelasan di atas, Dewan
Komisaris, fungsi pengawasan Dewan Komisaris
dilakukan PT. GARAM

(Persero) terus berusaha menjawab tantangan,

untuk  memastikan

A -

4
4

By expressing gratitude to the presence of God

Almighty, we herewith convey to the
stakeholders of PT. GARAM (Persero), a report
on the supervision of the Commissioners for the
development and management of the Company
throughout 2016. In addition to the above
function

explanations  related to the

commissioners BOC  supervisory  functions
performed to ensure PT. GARAM (Persero) keep

trying to answer the challenge,

[ 3 v \
b o < AN

LAPORAN
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kebutuhan dan harapan dari para pelanggan
untuk menghasilkan produk yang berkualitas
tinggi. Selain itu, sesuai dengan peran dan
fungsi pengawasan. Kemudian Dewan Komisaris
mendorong Direksi untuk terus menerus
melakukan inovasi guna memastikan tercapainya
program kerja dan target kinerja yang telah

ditetapkan di dalam RKAP.

Adapun Kebutuhan garam Nasional semakin

meningkat dari tahun ke tahun dimana

kebutuhan garam dibagi atas 2 macam

berdasarkan Peraturan Mentri Perindustrian

Republik Indonesia No : 88/M-IND/PER/10/2014

adalah sebagai berikut :

‘A A \./l

\

N
A » .

Sudirman Saad
Komisaris Utama
President Commissioner

Taufadi

Komisaris
Commissioner

Addin Jauharudin

Komisaris
Commissioner

Cholili Ilyas

Komisaris
Commissioner

A

needs and expectations of its customers to
produce high quality products. In addition, in
accordance with the role and function of
supervision. The Board of Commissioners then
Directors to

encourages the Board of

continuously  innovate to ensure the
achievement of work programs and performance

targets set forth in the RKAP.

The National salt needs are increasing from year
to year where the need for salt is divided into 2
kinds based on Regulation of the Minister of
Industry of the Republic of Indonesia No: 88 /
M-IND / PER / 10/2014 are as follows:
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1. Garam konsumsi adalah garam yang
digunakan untuk kosumsi atau dapat
diolah menjadi garam rumah tangga
dan garam diet untu konsumsi
masyarakat. Garam konsumsi dibagi
menjadi dua vyaitu Garam Rumah

tangga dan Garam Diet.

2. Garam industri adalah garam yang
digunakan sebagai bahan baku /
Penolong pada proses Produksi.
Kebutuhan garam nasional tahun 2016
mencapai 3,61 juta ton, terdiri dari garam
konsumsi sebesar 1,48 juta ton dan garam
2,13 juta ton. Dari tahun 2011,

pertumbuhan kebutuhan garam industri rata-

industri
rata mencapai 5,82 persen per tahun
sedangkan pertumbuhan garam konsumsi rata-
rata mencapai 1,40 persen per tahun.
Kebutuhan garam konsumsi terdiri dari
kebutuhan rumah tangga sebanyak 511 ribu ton,
kebutuhan industri aneka pangan sebanyak 447
ribu ton, dan industri pengasinan ikan

sebanyak 525 ribu ton.

Sedangkan kebutuhan garam industri terdiri dari
industri Chlor Alkali Plant (CAP) dan farmasi
sebesar 1,91 juta ton, dan industri non CAP
sebesar 215 ribu ton. Kebutuhan garam industri
sebagian besar dipenuhi oleh pasokan impor
untuk industri CAP dan non CAP sebesar 1,78

juta ton atau mencapai 83,54 persen.

1. Consumption salt is salt used for
consumption or can be processed into
household salt and diet salt for public
consumption. Consumption salt is divided
into two: Household Salt and Salt Diet.

2. Industrial salt is salt which is used as raw

material / helper in Production process.

National salt demand in 2016 reached 3.61
million tons, consisting of 1.48 million tons of
salt consumption and 2.13 million tons of
industrial salt. From 2011, the growth of
industrial salt demand averaged 5.82 percent
per year while average consumption salt growth
reached 1.40 percent per year. Consumption salt
needs consist of 511 thousand tons of household
needs, 447 thousand tons of various food
industries, and 525 thousand tons of fish salting

industry.

Meanwhile, industrial salt requirement consists
of Chlor Alkali Plant (CAP) and pharmaceutical
industry 1.91 million tons, and non-CAP industry
of 215 thousand tons. Industrial salt demand is
mostly met by import supply for CAP and non
CAP industries of 1.78 million tons or 83.54

percent.

4
v 4« T > ¥V » LAPORAN
84 A 4 _ A 4 v ¥V U TAHUNAN 2016
) ~ > < A v A 4 4 PT. GARAM (Persero)



1“ Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance

LAPORAN

TAHUNAN 2016
PT. GARAM (Persero)

3 A 3
G’ Teknologi Informasi
Information Technology

Artinya produksi garam industri di dalam

negeri masih  belum mampu memenuhi

kebutuhan garam industri nasional. Hal ini
terkait dengan kadar NaCl untuk garam industri
cukup tinggi dibandingkan garam konsumsi,
sehingga perlu produsen garam di dalam negeri
untuk dapat menghasilkan garam industri agar
tidak

Meskipun

tergantung kepada pasokan impor.

demikian, pembinaan kepada
produsen garam konsumsi juga tetap dilakukan
untuk  meningkatkan kualitas

dihasilkan.

garam yang

Produksi
2014 mencapai 2,19 juta ton, berasal dari PT.
GARAM (Persero) sebesar 315 ribu ton dan
garam rakyat sebesar 1,88 juta ton.

garam konsumsi nasional tahun

Garam
rakyat merupakan produksi yang berasal dari
kabupaten/kota Pemberdayaan Usaha Garam
Rakyat (PUGAR) dan Non PUGAR (swadaya
masyarakat). Produksi garam rakyat tahun
2,50 juta ton,

mendapatkan garam siap pakai

2014 mencapai untuk
maka garam
rakyat masih melalui proses penguapan sampai
garam benar-benar kering sehingga volume
produksi akan berkurang 25 persen. Sehingga
volume produksi garam rakyat tahun 2014

menjadi 1,88 juta ton.

Berdasarkan neraca garam nasional, kebutuhan
garam konsumsi nasional telah dapat dipenuhi
bahkan

mengalami surplus sebanyak 394 ribu ton.

oleh produksi dalam negeri

P A
‘A. |

A » "

y4
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This means that industrial salt production in the
country is still not able to meet the needs of
national industrial salt. It is related to NaCl
content for industrial salt is high enough
compared to consumption salt, so it is necessary
salt producers in the country to be able to
produce industrial salt in order not to depend on
imported supply. Nevertheless, the guidance to
salt consumption producers is also done to

improve the quality of salt produced,

Production of national consumption salt in 2014
reached 2.19 million tons, derived from PT.
GARAM (Persero) of 315 thousand tons and
people's salt of 1.88 million tons. People's salt is
a production derived from the district / city of
Garut People's Business Empowerment (PUGAR)
and Non PUGAR (self-supporting community).
People's salt production in 2014 reaches 2.50
million tons, to get ready salt, the people's salt
is still through the evaporation process until the
salt is completely dry so that the production
volume will decrease 25 percent. So the volume
of people's salt production in 2014 to 1.88

million tons.

Based on national salt balance, national

consumption salt requirement has been fulfilled
by domestic production even surplus of 394

thousand tons.

Laporan Keuangan
Financial Report
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Impor garam konsumsi sebanyak 473 ribu ton
hanya peruntukkan garam industri Aneka
Pangan tertentu khusus seasoning dan noodle.
Sedangkan jumlah garam vyang diekspor

mencapai 2,16 ribu ton.

Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih
dan penghargaan kepada Direksi atas
pencapaian kinerja keuangan perseroan selama
tahun 2016. Hal ini tidak terlepas dari strategi
dan kebijakan yang telah dibuat oleh Direksi dan
dijalankan dengan baik oleh seluruh level

organisasi perusahaan.

Penilaian Kinerja Direksi

Dewan Komisaris mengapresiasi atas pencapaian
Key Performance Indikator (KPI) Direksi dalam
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
(RKAP) tahun 2016 dari masing-masing
perspektif. Secara total capaian KPI Direksi
tahun 2016 adalah 79,33% dengan total target
100%. Dalam melaksanakan dan menjalankan
operasional perusahaan Dewan Komisaris
mendorong Direksi dan jajaran perusahaan baik,
akuntabilitas,

Meliputi transparansi,

responsibility,  independensi  dan  tingkat
kewajaran. Adapun Key Performance Indikator
yang telah ditetapkan oleh Pemegang Saham
dalam Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
tahun 2016 adalah 100% yang terdiri dari :
1. Perspektif keuangan dan pasar dengan
bobot 21%
2. Perspektif fokus pada pelanggan dengan
bobot 8%
3. Perspektif efektivitas produk dan proses

dengan bobot 20%

Imports of salt consumption of 473 thousand
tons only designated certain Aneka Palu
industrial salt specially seasoning and noodle.
While the amount of salt exported reached 2.16

thousand tons.

The Board of Commissioners thanked and
appreciated the Board of Directors for achieving
the company's financial performance during
2016. This is inseparable from the strategies and
policies that have been made by the Board of
Directors and on the good tracks by all levels of

the organization.

Performance Appraisal of the Board of
Directors

The Board of Commissioners appreciates the
achievement of the Key Performance Indicators
(KPI) of the Board of Directors in the Work Plan
and Corporate Budget (RKAP) of 2016 from each
perspective. The total achievement of KPI
Directors in 2016 is 79.33% with total target of
100%. In carrying out and running the
company's  operations, the Board of
Commissioners encourages the Board of
Directors and the good corporate staff, covering
responsibility,

transparency,  accountability,

independence and fairness. The Key
Performance Indicators that have been
determined by the Shareholders in the Work
Plan and Budget of the Company in 2016 is
100% consisting of :
1. Financial and market perspectives
weighing 21%.
2. Perspective focus on customer with
weight 8%.
3. Perspective of product and process

effectiveness with weight of 20%.
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4. Perspektif fokus tenaga kerja dengan bobot
10%.

5. Perspektif Kepemimpinan, tata kelola dan
tanggung jawab masyarakat dengan bobot
41%.

Dewan Komisaris menilai bahwa Direksi dan

seluruh  manajemen telah mengelola dan

berhasil menjalankan perusahaan, sehingga
mampu membukukan penjualan pada tahun
2016 244,50 Miliar. Jika
dibandingkan dengan tahun 2015, yang tercatat
165,36 Miliar, penjualan 2016
148  %.
penjualan tahun 2016 walaupun menurun dari
RKAP 2016 sebesar 63 % yang ditetapkan pada
awal tahun 2016 atau sebesar Rp. 390,59 Miliar.
Keberhasilan peningkatan penjualan pada tahun
2016 diperoleh dari
penjualan sektor garam bahan baku sebesar 184
% atau tercatat sebesar 346.786 ton jika
dibandingkan dengan penjualan sektor garam
bahan baku tahun 2015, yaitu sebesar 188.052

ton.

sebesar Rp.

sebesar Rp

meningkat sebesar Peningkatan

adanya peningkatan

Untuk sektor garam olahan juga mengalami
peningkatan penjualan sebesar 24.633 ton jika
dibandingkan dengan penjualan sektor garam
olahan tahun 2015, yaitu sebesar 24.335 ton.
Sektor
kontributor terbesar untuk penjualan PT. GARAM

garam bahan baku masih menjadi

(Persero), yaitu sebesar 93,37 % dari total
penjualan tahun 2016. Potensi sektor garam
olahan untuk dikembangkan memiliki potensi
sangat besar karena dapat meningkatkan value
lebih tinggi dibandingkan garam bahan baku

y4
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[

4. Perspective focus of workforce with a
weight of 10%.

5. Perspective Leadership, governance

and community responsibility with a

weight of 41%.

The Board of Commissioners considers that
the Board of Directors and all management
have managed and successfully run the
company, thus able to book sales in 2016
amounting to Rp. 244,50 billion. When
compared to 2015, which stood at Rp 165,36
billion, sales of 2016 increased by 148%.
Increase in sales in 2016 although decreased
from RKAP 2016 by 63% set at the beginning
of 2016 or Rp. 390,59 billion. The success of
the sales increase in 2016 was obtained from
the increase of raw material salt sector sales
by 184% or was recorded at 346,786 tons
compared to the sales of raw material salt
sector in 2015, which was 188,052 tons.

The processed salt sector also increased sales of
24,633 tons compared to the sales of processed
salt sector in 2015, which amounted to 24,335
tons. The raw material salt sector is still the
largest contributor to the sale of PT. GARAM
(Persero), which is 93.37% of total sales in
2016. Potential salt processing sector to be
developed has great potential because it can
increase value higher than the salt of raw
materials which salt has been processed into

processed salt, and also the market potential

Laporan Keuangan
Financial Report

yang mana garam telah diolah menjadi garam Which promises primarily for the national
olahan, serta potensi pasar yang menjanjikan market.
terutama untuk pasar nasional.
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Adapun dukungan sepenuhnya juga diberikan
oleh Dewan Komisaris terkait strategi dan
kebijakan yang telah disusun oleh Direksi yang
berfokus pada efisiensi disegala lini operasional
perusahaan dengan tidak mengesampingkan
kuantitas dan kualitas operasional perusahaan.
Diharapkan melalui berbagai upaya dan strategi
yang terstruktur perseroan tetap survive
menghadapi dinamika perubahan lingkungan
industri dan peningkatan kinerja dimasa yang
akan datang. Dewan Komisaris mendorong
Direksi agar melakukan evaluasi terhadap
kinerja yang tidak tercapai di RKAP 2016.

Selain itu, Dewan Komisaris juga memberikan
arahan dan rekomendasi untuk lebih konsisten
dalam menerapkan strategi dan kebijakan yang
telah ditetapkan. Direksi diminta lebih fokus
pada efisiensi dengan tetap mengedepankan
peningkatan produktivitas sesuai dengan prinsip

tata kelola perusahaan yang baik.

Pandangan Prospek ke Depan

Pertumbuhan ekonomi tahun 2016 tumbuh
dikisaran 5 % pertumbuhan ini didukung oleh
hampir semua sektor usaha dan kebijakan
pemerintah investasi di bidang infrastruktur
yang semakin banyak inflasi menurun serta
rupiah relatif stabil. Sehingga diharapkan
kegiatan perekonomian nasional di tahun 2016
akan mengalami pertumbuhan berkelanjutan.
Membaiknya kondisi ekonomi tersebut ditandai
dengan indikator antara lain mulai terlaksananya
serangkaian proyek pemerintah, pembangunan
infrastruktur, ketahanan pangan, penyediaan

listrik, atau rumah untuk masyarakat.

The full support is also given by the Board of
Commissioners regarding the strategies and
policies that have been drawn up by the Board
of Directors that focus on efficiency in all lines of
the company's operations by not ruling out the
quantity and quality of the company's
operations. It is expected that through various
efforts and structured strategy, the company will
survive in facing the dynamics of industrial
environment change and future performance
improvement. The Board of Commissioners
encourages the Board of Directors to evaluate
the performance that is not achieved in RKAP
2016.

In addition, the Board of Commissioners also
provides guidance and recommendations to be
more consistent in implementing established
strategies and policies. Directors are asked to
focus more on efficiency while maintaining
productivity improvements in line with good

corporate governance principles.

Outlook for Front Prospects

The growth of the economy in 2016 grows at
5% growth is supported by almost all business
sectors and the government's investment policy
in the field of infrastructure which is increasingly
inflation decreasing and the rupiah is relatively
stable. So it is expected that the national
economic activities in 2016 will experience
sustainable growth. The improved condition of
the economy was marked by indicators such as
the start of a series of government projects,
infrastructure  development, food security,

electricity supply, or homes for the community.
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Berbagai kebijakan pemerintah yang digulirkan
pada tahun 2016, diharapkan akan mampu
mendorong pertumbuhan ekonomi yang akan
dimulai dampak positifnya di tahun 2017.

Sejalan dengan pertumbuhan ekonomi 2016,

dampak real di sektor pangan vyaitu
meningkatnya konsumsi garam dan menuntut
permintaan Garam semakin tinggi pula, serta
pengembangan olahan garam setiap tahunnya
baik

Perseroan meyakini dari pembahasan di atas

sektor kesehatan, maupun energi.
bahwa bisnis garam berpeluang besar untuk
tetap tumbuh dan berkembang, oleh karena itu
Industri garam merupakan industri strategis
Indonesia

dalam  perekonomian khususnya

dimasa yang akan datang.

Dewan Komisaris berpandangan bahwa prospek
komoditi Garam, yang menjadi bisnis utama
perseroan, akan tetap tumbuh dan berkembang
dimasa yang akan datang. Untuk itu Dewan
Komisaris mendukung kebijakan dan strategi
yang ditetapkan oleh Direksi dalam RKAP dan
Rencana Jangka Panjang (RJP). Komisaris
Direksi

meningkatkan efisiensi dan produktivitas, serta

memberi dukungan kepada untuk

pengembangan areal dan mencoba merintis

pengembangan industri hilir.

Dewan Komisaris juga mendukung tindakan dan
langkah-langkah perseroan ke depan untuk

memperkuat Industri  hulu vyaitu dengan

pengembangan/ekspansi lahan ke Teluk Kupang

NTT dalam meningkatkan produktivitas.
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Various government policies launched in 2016, is
expected to be able to encourage economic

growth that will start a positive impact in 2017.

In line with the 2016 economic growth, the real
impact on the food sector is the increase of salt
consumption and demand for higher salt as well,
as well as the development of salt preparation
every year both the health and energy sectors.
The company believes from the above discussion
that salt business has a great opportunity to
keep growing And developing, therefore salt
industry is a strategic industry in the Indonesian

economy especially in the future.

The Board of Commissioners believes that Salt's
commodity prospects, which are the main
business of the company, will continue to grow
and develop in the future. Therefore, the Board
of Commissioners supports the policies and
strategies set by the Board of Directors in the
RKAP and Long Term Plan (RJP). The Board of
Commissioners supports the Board of Directors
to improve efficiency and productivity, as well as
the development of the area and try to pioneer
the development of downstream industries.
The Board of Commissioners also supports the
company's actions and steps in the future to
strengthen upstream industries by expanding /
expanding the land to Kupang Bay of NTT in

increasing productivity.
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Namun demikian, Dewan Komisaris berpendapat
bahwa strategi bisnis yang ditetapkan Direksi
tetap harus mempertimbangkan segala risiko,
memperkuat kondisi keuangan, melanjutkan
upaya optimalisasi asset, menyempurnakan
proses bisnis, peningkatan efisiensi di segala lini,
dan upaya pemasaran produk dan layanan yang

bernilai tambah.

Tata Kelola Perusahaan

Apresiasi sangat besar diberikan kepada Direksi
dan karyawan atas pencapaian Penilaian tata
kelola yang PT. GARAM (Persero) raih melalui
lembaga independen, telah  menunjukan
peningkatan yang memuaskan. Pada tahun 2014
— 2015 dengan Self Assesment PT. GARAM
(Persero) mendapatkan skor 72,65 dengan
kategori Cukup Baik, pada tahun 2015 — 2016

sebesar 72,52 dengan kategori “Cukup Baik”.

Perolehan ini terjadi pada aspek pengungkapan
informasi dan transparansi, Aspek Dewan
Komisaris / Dewan Pengawas, aspek pemegang
saham dan RUPS, dan komitmen terhadap
penerapan tata kelola secara berkelanjutan.
Komitmen inilah yang harus kita jaga agar
terjadi kesinambungan operasional perusahaan
dalam jangka panjang dengan mengedepankan
kepentingan pemegang saham dan pemangku
kepentingan, sehingga penciptaan mekanisme
evaluasi dan analisa risiko yang tepat, akan
menghasilkan keputusan bisnis dan keputusan
operasional yang juga tepat. Dewan Komisaris
berharap Semua keputusan yang diambil oleh
para pembuat keputusan agar dilaksanakan

dengan memegang & menerapkan prinsip GCG

Nevertheless, the Board of Commissioners
believes that the business strategy established
by the Board of Directors should consider all
risks, strengthen financial conditions, continue
asset optimization efforts, improve business
processes, improve efficiency on all fronts, and

market value-added products and services.

Corporate governance

A very large appreciation is given to the
Directors and employees for the achievement of
the Governance Assessment of PT. GARAM
(Persero) achieved through independent
institutions, has shown a
2014-2015 with  Self
Assessment PT. GARAM (Persero) get a score of
72,65 with Good Enough category, in 2015-

2016 amounted to 72.52 with the category

satisfactory

improvement. In

"Good Enough".

This acquisition takes place in the aspects of
information disclosure and transparency, Aspects
of the Board of Commissioners / Board of
Trustees, shareholder and GMS aspects, and
commitment to the implementation of
sustainable governance. It is this commitment
that we must maintain for long-term
sustainability of the company's operations by
prioritizing the interests of shareholders and
stakeholders so that the creation of appropriate
risk evaluation and analysis mechanisms will
result in sound business decisions and
operational  decisions.  The Board of
Commissioners wishes All decisions made by
decision makers to be implemented by holding

& implementing the principle of GCG
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serta mengembangkannya secara konsisten dan

berkesinambungan, dan  didukung oleh
komitmen vyang tinggi dan peran aktif dari

semua perangkat perusahaan.

Dewan komisaris berharap bahwa penerapan
prinsip GCG tidak hanya kewajiban yang harus
dilaksanakan, melainkan menjadi bagian dari
budaya perusahaan demi keberlangsungan
pengembangan PT. GARAM (Persero) dimasa
yang

memberikan nilai tambah pada perusahaan.

akan datang, dan pada akhirnya

Kesungguhan Perseroan dalam membangun

inisiatif strategis dan kebijakan mengenai
fungsi, pelaksanaan, dan pertanggungjawaban
organ dan jajaran manajemen dalam mengelola
Perseroan merupakan upaya dalam mewujudkan

Tata Kelola Perusahaan yang baik agar dapat

tumbuh  secara berkelanjutan di masa
mendatang.
Dewan Komisaris menilai Perseroan telah

menjaga komitmennya dalam menjunjung tinggi
nilai-nilai integritas dan menerapkan prinsip-
prinsip GCG dalam menjalankan rangkaian
aktivitas usaha. Untuk mendukung pelaksanaan
GCG tersebut,

lengkapi

Organ Dewan Komisaris di
dengan Komite Pembantu Dewan
Komisaris yaitu Komite Audit. Komite audit telah

membantu Dewan Komisaris dalam

melaksanakan pengawasan atas semua kegiatan

Perseroan yang memilki potensi risiko dan

mengawasi pengembangan implementasi

pengelolaan risiko perseroan serta melakukan

penelaahan atas sistem organisasi sesuai

dengan komitmen Perseroan dan membantu

Dewan Komisaris dalam hal pemantauan

pelaksanaan GCG di lingkungan Perseroan.
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And develop them consistently and sustainably,
and supported by a high commitment and active

role of all corporate tools.

The Board of Commissioners hopes that
implementation the principle of GCG is not only
an obligation that must be implemented, but
becomes part of the corporate culture for the
sustainability of PT. GARAM (Persero) in the
future, and ultimately add value to the company.
The Company's seriousness in establishing
strategic and policy initiatives on the function,
implementation and accountability of organs and
management in managing the Company is an
effort to achieve Good Corporate Governance in

order to grow sustainably in the future.

The Board of Commissioners believes that the
Company has maintained its commitment in
upholding the values of integrity and applying
GCG principles in conducting business activities.
To support the implementation of the GCG, the
Board of  Commissioners 'organs is
complemented by the Board of Commissioners'
Assistant Committees, the Audit Committee. The
audit committee has assisted the Board of
Commissioners in exercising control over all
potential risk activities and overseeing the

development of risk management
implementation of the Company and reviewing
the organization system in accordance with the
Company's commitment and assisting the Board
the

implementation of GCG within the Company.

of  Commissioners in  monitoring

I & v
-
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Dewan Komisaris menilai bahwa kinerja komite
tersebut  telah sesuai dengan tugas dan
tanggung jawab yang dibebankan berdasarkan
ketentuan yang berlaku. Laporan mengenai
tugas pengawasan dan kegiatan Komite Audit
secara lebih terperinci kami jabarkan pada bab
Tata Kelola Perusahaan pada laporan tahunan

ini.

Implementasi GCG merupakan aspek yang
sangat penting bagi PT. GARAM (Persero) guna
mencapai tujuan usaha yang berkelanjutan dan
memberikan kontribusi optimal bagi para
pemangku kepentingan. Dalam melaksanakan
fungsi pengawasan aktif, Dewan Komisaris
sangat memperhatikan berbagai laporan dan
pertemuan rutin dengan para anggota Direksi
maupun komite. Sepanjang tahun 2016, komite
yang mendampingi Dewan Komisaris yaitu
Komite Audit telah melaksanakan tugas dan
memberikan

tanggung-jawabnya dengan

masukan dan rekomendasi secara efektif.

Dewan Komisaris telah menjalankan tugasnya
sesuai kerangka kerja dan target yang
ditetapkan, melalui rapat-rapat dan tindak
pengawasan yang dilakukan oleh Dewan
Komisaris didukung dengan komite yang berada

di bawah Dewan Komisaris.

Dengan dukungan dari Komite Audit tersebut,
Dewan Komisaris senantiasa mendorong agar
standar best practices GCG dapat diterapkan
pada seluruh aspek operasional PT. GARAM

The Board of Commissioners considers that the
performance of the committee is in accordance
with the duties and responsibilities that are
charged under the prevailing regulations.
Reports on monitoring tasks and activities of the
Audit Committee in more detail are described in
the Corporate Governance chapter on this

annual report.

Implementation of GCG is a very important
aspect for PT. GARAM (Persero) in order to
achieve sustainable business objectives and
provide  optimal  contribution  for  the
stakeholders. In carrying out its active oversight
function, the Board of Commissioners is
concerned with regular reports and meetings
with members of the Board of Directors and
committees. Throughout the year 2016, the
committee that accompanies the Board of
Commissioners is the Audit Committee has
carried out its duties and responsibilities by
providing input and recommendations

effectively.

The Board of Commissioners has performed its
duties in accordance with the established
framework and targets, through meetings and
supervisory actions conducted by the Board of
Commissioners supported by committee under

the Board of Commissioners.

With the support of Committee, the Board of
Commissioners has always encouraged GCG best
practices standards to be applied to all aspects
of PT. GARAM (Persero).
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Penilaian atas Kinerja Komite di Bawah
Dewan Komisaris

Dalam rangka mendukung serta membantu
Komisaris dalam menjalankan fungsi advise atau
memberi arahan, control atau melakukan
pengawasan, dan gpprove atau memberikan
persetujuan, sesuai dengan wewenang dan
tanggung jawabnya, Dewan Komisaris dibantu
oleh Komite Audit. Atas masukan dari Komite
tersebut Dewan Komisaris dapat melakukan
penilaian atas efektivitas pelaksanaan kegiatan
pengendalian di seluruh unit kerja, unit bisnis,
sesuai

kesesuaian berbagai kebijakan dan

pelaksanaan manajemen risiko perusahaan

secara menyeluruh.

Pergantian Komisaris

Berdasarkan Surat Keputusan Menteri BUMN
Selaku
Perusahaan Perseroan (Persero) PT. GARAM
Nomor SK-172/MBU/08/2014 tanggal 13 Agustus
2014 Tentang
Penugasan

Rapat Umum Pemegang Saham

Pemberhentian, Pengalihan

dan Pengangkatan Anggota -

Dewan Komisaris Perusahaan
(Persero) PT. GARAM,

Keputusan Menteri BUMN Selaku Rapat Umum

Anggota
Perseroan Surat
Pemegang Saham Perusahaan Perseroan
(Persero) PT. GARAM SK-
195/MBU/10/2015 tanggal 22 Oktober 2015

Pengangkatan

Nomor

Tentang Pemberhentian dan

Anggota Dewan Komisaris Perusahaan

Perseroan (Persero) PT. GARAM dan Surat
Keputusan Menteri BUMN selaku Pemegang
saham PT. GARAM Nomor : SK-32/MBU/02/2016
tanggal 18 Februari 2016 perihal Pengangkatan
Anggota Dewan Komisaris PT. GARAM.
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of The
Under

Performance of
The

Assessment
Committee Board of
Commissioners

In order to support and assist the Board of
Commissioners in performing advise functions or
provide direction, control or supervise, and
approve or give consent, in accordance with
their authority and responsibilities, the Board of
Audit

Committee. Based on input from the Committee,

Commissioners is assisted by the
the Board of Commissioners may assess the
effectiveness of the implementation of control
activities in all work units, business units, in
accordance with the policies and implementation

of the overall risk management of the company.

Change of Commissioner

Based on the Decree of the Minister of SOEs as
the General Meeting of Shareholders of the
Company (Persero) PT. GARAM Number SK-172
/ MBU / 08/2014 dated August 13, 2014
Concerning Termination, Transfer of Assignment
and Appointment of Members of Board of
Commissioners of Limited Liability Company
(Persero) PT. GARAM, Decree of the Minister of
SOEs As the General Meeting of Shareholders of
Limited Liability Company (Persero) PT. GARAM
Number SK-195 / MBU / 10/2015 dated October
22, 2015 Concerning Dismissal and Appointment
of Members of Board of Commissioners of
Limited Liability Company (Persero) PT. GARAM
and Decree of the Minister of SOEs as the
shareholders of PT. GARAM Number: SK-32 /
MBU / 02/2016 dated February 18, 2016
regarding Appointment of Members of the Board

of Commissioners of PT. GARAM.
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Komposisi Dewan Komisaris PT. GARAM
(Persero) terdiri atas 4 (empat) komisaris yaitu 1
(satu) Komisaris Utama, dan 3 (tiga) Komisaris.

Pada tahun 2016, terjadi perubahan komposisi
Dewan Komisaris. Sesuai dengan Keputusan
Pemegang Saham tanggal 18 Februari 2016,
Komposisi Dewan Komisaris PT. GARAM
mengalami perubahan yaitu mengangkat Sdr.
Taufadi sebagai Anggota Dewan Komisaris.
Seluruh Anggota Dewan Komisaris mengucapkan
selamat bertugas kepada Sdr. Taufadi sebagai
Anggota Dewan Komisaris yang baru. Semoga
dapat membawa jajaran Dewan Komisaris PT.
GARAM

pengawasan  yang akan

semakin memperkuat fungsi
mengantarkan
mewujudkan visi dan misi perusahaan. Adapun
susunan Dewan Komisaris PT. GARAM pada saat
ini adalah sebagai berikut :

1. Sudirman Saad sebagai Komisaris Utama;

2. Addin Jauharudin sebagai Komisaris;

3. Cholili Ilyas sebagai Komisaris;
4

. Taufadi sebagai Komisaris.

Apresiasi dan Penutup

Dalam hal ini kami selaku Dewan Komisaris
memberikan penghargaan dan apresiasi kepada
pemangku kepentingan atas kontribusi dalam
pencapaian  kinerja  tahun  2016. Serta
mengucapkan terima kasih kepada Pemegang
Saham, Direksi, Karyawan, para Mitra Bisnis,
serta seluruh pemangku kepentingan lainnya
atas kepercayaan dan dukungan yang diberikan
kepada PT. GARAM (Persero) dalam memajukan
perusahaan ke arah yang lebih baik dengan
semangat kebersamaan untuk masa depan yang
lebih baik.

A

Composition of the Board of Commissioners of
PT. GARAM (Persero) consists of 4 (four)
Commissioners namely 1 (one) President
Commissioner, and 3 (three) Commissioners. In
2016, there is a change in the composition of
the Board of Commissioners. In accordance with
Shareholder Resolution dated February 18,
2016, the composition of the Board of
Commissioners of PT. GARAM underwent a
change in the appointment of Mr. Taufadi as a
member of the Board of Commissioners. All
Members of the Board of Commissioners
congratulate on duty to Mr. Taufadi as a new
member of the Board of Commissioners.
Hopefully can bring the Board of Commissioners
of PT. GARAM further strengthens the oversight
function that will deliver the company's vision
and mission. The composition of the Board of
Commissioners of PT. GARAM currently is as
follows:

1. Sudirman Saad as President Commissioner;

2. Addin Jauharudin as Commissioner;

3. Cholili Ilyas as Commissioner;

4. Taufadi as Commissioner.

Appreciation and Closing

In this regard we as the Board of Commissioners
give awards and appreciation to the
stakeholders for their contribution to the
achievement of performance in 2016. As well as
to thank the Shareholders, Directors, Employees,
Business Partners, and all other stakeholders for
the trust and support provided to PT. GARAM
(Persero) in advancing the company in a better
direction with a spirit of togetherness for a

better future.
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Demikian atas nama Dewan Komisaris, kami

Dewan Komisaris dalam kesempatan ini

mengucapkan puji syukur atas kehadirat dan
petunjuk dari Tuhan Yang Maha Esa atas
pencapaian yang diperoleh dan semoga
memberikan petunjuk dan perlindungan kepada

kita semua.

y4
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[

Thus on behalf of the Board of Commissioners,
we the Board of Commissioners on this occasion
praise the presence and guidance of Almighty
God for the achievements obtained and may

provide guidance and protection to all of us.

Surabaya, Januari 2017 / January 2017

Atas Nama Dewan Komisaris

On behalf of the Board of Commissioners

PT GARAM (Persero)

Sudirman Saad

Komisaris Utama

President Commissioner

2
-

A
-

A »

4

B

Laporan Keuangan
Financial Report

<« b
‘95 A



“J] Analisisa dan Pembahasan Manajemen

Iktisar Kinerja .i. Laporan Manajemen é% Profil Perusahaan
o = == Management Discussion and Analysis

Peformance Highlights % Management Report Company Profile

PROFIL DEWAN KOMISARIS

BOARD OF COMMISIONERS PROFILE

Sudirman Saad

Komisaris Utama

President Commissioner

Merupakan Warga Negara Indonesia, berusia 52
Kota Bekasi. Telah
menyelesaikan pendidikan Sarjana (S1) Jurusan

tahun, berdomisili di
Hukum Perdata Universitas Hasanuddin, dan
melanjutkan studi Pasca Sarjana (S2) Universitas
Gajah Mada Jurusan Ilmu Sosial. Serta Program
Pendidikan Reguler Angkatan (PPRA) XLV
LEMHANAS RI. Memulai karir sebagai Direktur
Kelembagaan Pemerintah (2001-2008), Direktur
Pemberdayaan Masyarakat Pesisir (2002-2008),
Sekretaris Direktorat Jenderal Kelautan Pesisir
dan Pulau-pulau Kecil (2008-2010), Direktur
Jenderal Kelautan Pesisir dan Pulau-pulau Kecil
(2010-2015), Dosen Universitas Hasanuddin
(sejak 1987). Menjabat sebagai Komisaris Utama
sejak tahun 2015 hingga tahun 2019.

A

A 52 year old Indonesian citizen, domiciled in
Bekasi City. He has completed his Bachelor
degree (S1) majoring in Civil Law of Hasanuddin
University, and continued his postgraduate study
at Gajah Mada University Social Science
Department. As well as Regular Education
Program Force (PPRA) XLV LEMHANAS RI.
Started his career as Director of Institutional
Government (2001-2008), Director of Coastal
(2002-2008),
Secretary of Directorate General of Coastal and
Small Islands (2008-2010), Director General of
Marine Coastal and Small Islands (2010- 2015),

Lecturer of Hasanuddin University (since 1987).

Community Empowerment

Appointed as President Commissioner from 2015
to 2019.
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Addin Jauharudin

Komisaris
Commissioner

Merupakan Warga Negara Indonesia, berusia 37
tahun, berdomisili di Kota Depok. Menyelesaikan
pendidikan Sarjana (S1) Institute Agama Islam
(IAI) Alaqidah, Jurusan Alah wal Alsyaksiyah
(1998 - 2002), melanjutkan Pasca Sarjana (S2)
di Universitas Negeri Jakarta (UNJ), Manajemen
Pendidikan (2008 — 2016) serta di Universitas
Trisakti, Konsentrasi Manajemen Produksi (2016-
2018).
perusahaan Billboard di PT. Jonathan Mandiri
tahun 2007, Direktur PT. Niaga Permasindo
tahun 2008-2010, Owner Ken's Laundry Depok
sejak tahun 2013 - sekarang, dan Distributor

Memulai karir sebagai Marketing

Telor, Gudang Telur tahun 2015 - Sekarang,
serta Ketua Komite Audit pada BUMN, PT.
GARAM (Persero) tahun 2014 - 2015. Menjabat

sebagai Komisaris sejak tahun 2014 - sekarang.

‘A‘A‘ \.‘/
A » .

A

A

A citizen of Indonesia, aged 37 years, domiciled
in Depok City. Bachelor Degree (S1) Institute of
Islamic Studies (IAI) Al'agidah, Department Alah
wal Alsyaksiyah (1998 - 2002), continuing Post
Graduate (S2) at Jakarta State University (UNJ),
Management Education (2008 - 2016) and at
University  Trisakti,
Concentration (2016-2018). Started his career as

Production Management
a Billboard Marketing Company at PT. Jonathan
2007, of PT.
Permasindo in 2008-2010, Owner Ken's Laundry

Mandiri in Director Niaga
Depok since 2013- now, and Telor Distributor,
Egg Warehouse 2015 - Now, and Chairman of
Audit Committee at BUMN, PT. GARAM (Persero)
from 2014 - 2015. Appointed as Commissioner

from 2014 - present.
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Financial Report
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Cholili Ilyas

Komisaris
Commissioner

Merupakan Warga Negara Indonesia, berusia 62 An Indonesian citizen, 62 years old, live in
tahun,  berglembsili — dii  Kela™ Surabaya. the city of Surabaya. Completed his education
Menyelesaikan pendidikan di PPM Manajemen,

in PPM Management, Financial Management in
Manajemen Keuangan tahun 1986. Memulai § :
1986. Started his career as Journalist of Jawa
Pos 1980 - 1992 at PT. Jawa Pos. Early
retirement in 1992 as Staff of Directors 1993 -
2006. Become GM PT. Majestic Indo Alam or
Saritoga cigarette manufacturer. Year 2006 -
2012, as Director of PT. Madura Intermedia
Press (newspaper / print media Madura) in Jawa
Pos Group, and Director of PT. PROBOLINGGO

Intimedia Pers (newspaper / print media Bromo

karir sebagai Wartawan Jawa Pos Tahun 1980 -

1992 di PT. Jawa Pos. Pensiun dini tahun 1992

sebagai  Staf Direksi tahun 1993 - 2006.

Menjadi GM PT. Alam Indo megah atau

produsen rokok Saritoga. Tahun 2006 - 2012,

sebagai Direktur PT. Madura Intermedia Pers

(koran/media cetak Kabar Madura) di Jawa Pos

Group, dan Direktur PT. PROBOLINGGO

Intimedia Pers (koran/media cetak Kabar ) )
News) in Jawa Pos Group. In 2012 until now

Bromo) di Jawa Pos Group. Tahun 2012 hingga : ] o
published print media in the form of newspaper

saat ini menerbitkan media cetak berupa koran ) |
"Kabar Madura". Appointed as Commissioner

“Kabar Madura”. Menjabat sebagai Komisaris di
from 2015 to 2019.

mulai sejak tahun 2015 hingga 2019.
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Taufadi

Komisaris
Commissioner

Merupakan Warga Negara Indonesia, berusia 38
tahun, berdomisili di Kota Pamekasan, Jawa
STAIN
Pamekasan, Memulai karir sebagai Direktur CV.
MUARA'99 sejak tahun 2006 hingga tahun
2010, Direktur CV. ATOUF GROUP (2010 -
2012), Kepala Divisi Keuangan & Administrasi
PT. Wira Usaha Sumekar tahun 2011 hingga
tahun 2012, PIt. Direktur PT. Wira Usaha
Sumekar sejak tahun 2012 hingga tahun 2013
dan Direktur Utama PT. Elbahz Energi Madura
(2014 - Sekarang), serta menjabat sebagai

Timur. Menyelesaikan pendidikan di

Direktur Keuangan PT. Jempol Madura Utama
sejak tahun 2015 hingga saat ini. Menjabat
sebagai Komisaris sejak tahun 2015 hingga
2019.

> | A
AA |
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An Indonesian citizen, aged 38 years, residing in
the City Pamekasan, East Java. Completed his
education at STAIN Pamekasan, started his
career as a Director of CV. MUARA'99 from 2006
to 2010, Director of CV. ATOUF GROUP (2010 -
2012),
Division of PT. Entrepreneurial Sumekar in 2011
to 2012, PIlt. Director of PT. Wira Usaha
Sumekar from 2012 to 2013 and President
Director of PT. Elbahz Energi Madura (2014 -
Present), and also serves as Finance Director of
PT. Thumbs Up Madura Utama from 2015 until
today. Served as Commissioner from 2015 to
2019.

Head of Finance & Administration

Laporan Keuangan
Financial Report
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Para Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan yang Terhormat,

Kami panjatkan Puji syukur kami Kepada Allah
SWT, Tuhan Yang Maha Esa, karena dengan
izinnya PT. GARAM dapat melalui tahun 2016
dengan baik dan berhasil mencapai kinerja yang
memuaskan. Di lain sisi Tahun 2016 menjadi
tahun yang penuh tantangan bagi perekonomian
tidak
pertanian garam. Pada tahun 2016 ini PT.
GARAM
yang semakin kuat dalam penerapan prinsip

Indonesia terkecuali bagi industri

terus berupaya membangun pondasi

transparansi dan tata kelola perusahaan melalui
efisiensi operasional yang lebih baik, program
inovasi yang bernilai tambah yang didukung oleh
indikator kinerja operasional yang semakin baik.
Berkat jasa dan dukungan seluruh pemangku
kepentingan, kini PT. GARAM memiliki landasan
yang semakin kokoh untuk terus berkembang
menjadi Perusahaan yang semakin tangguh dan
mampu bertahan di tengah tantangan yang
berat. Selanjutnya perkenankan kami untuk
menyampaikan Laporan PT. GARAM (Persero)

untuk tahun buku 2016.

Tahun 2016,
menunjukkan kinerja yang membaik ditopang

Perekonomian Indonesia

oleh permintaan domestik yang tetap terjaga.

Pertumbuhan ekonomi 2016 Menurut Badan

Pusat Statistik (BPS) Pertumbuhan
perekonomian indonesia di tahun 2016
mencapai 5,02% meningkat bila dibanding

tahun 2015 sebesar 4,88%. Pertumbuhan

ekonomi yang membaik tersebut didukung oleh

y4
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[

Dear Shareholders and Stakeholders,
We praise our thanks to Allah SWT, God
Almighty,
GARAM can go through the year 2016 well and

managed to achieve a satisfactory performance.

because with permission of PT.

On the other hand, 2016 is a challenging year
for Indonesia's economy is no exception for the
salt farming industry. In the year 2016 this PT.
GARAM continues to fully build stronger pools in
applying the principles of transparency and
corporate  governance

through  improved

operational efficiency, improved innovation
programs supported by improved operational
performance indicators. Thanks to the services
and support of all stakeholders, nhow PT. GARAM
has an increasingly strong foundation to
continue to grow into a company that is
increasingly tough and able to survive in the
midst of a tough challenge. Please allow us to
submit the PT Report. GARAM (Persero) for the

fiscal year 2016.

In 2016,

improved

the Indonesian economy showed
performance underpinned by
sustained domestic demand. Economic growth
2016 According to the Central Bureau of
Statistics (BPS) Indonesia's economic growth in
2016 reached 5.02% increase when compared
to 2015 by 4.88%. The improved economic
growth is supported by consumption and

investment, particularly buildings, which are

Laporan Keuangan
Financial Report

konsumsi dan investasi, khususnya bangunan, noted to be quite strong. Household
yang tercatat cukup kuat. Konsumsi rumah consumption in 2016 is expected to grow strong
tangga tahun 2016 diperkirakan masih tumbuh enough to support economic  growth.
cukup kuat menopang pertumbuhan ekonomi.
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mulai berlaku pada 1 Aprii 2016 memicu manage and balance the related needs of salt
perseroan untuk dapat mengelola dan
menyeimbangkan terkait kebutuhan  garam
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Pertumbuhan konsumsi rumah tangga tahun
2016 diperkirakan
tahun

lebih tinggi dibandingkan

sebelumnya. Dari sisi  produksi,
pertumbuhan tertinggi dicapai oleh lapangan
usaha informasi dan komunikasi sebesar 9,57%.
Untuk pertumbuhan konsumsi pemerintah tahun
2016 menurun dipengaruhi base effect tahun
2015 dan kebijakan penghematan belanja
pemerintah sejak bulan Agustus 2016. Secara
sektoral, perbaikan ekonomi antara lain ditopang
oleh membaiknya pertumbuhan sektor
pertambangan, sektor industri pengolahan dan
sektor konstruksi. Harga beberapa komoditas
yang

penghujung tahun 2016. Sementara itu, sektor

global meningkat  signifikan  pada
industri pengolahan yang membaik didukung
oleh ekspor barang manufaktur yang meningkat.
Selain itu, perbaikan ekonomi bersumber dari
infrastruktur

belanja pemerintah yang terus

berlanjut.

Sementara itu, pada tahun 2016 merupakan
tahun yang dilewati industri garam dengan
penuh tantangan, mulai dari harga garam yang
tidak bergairah sampai pada anomali cuaca atau
iklim. Harga rata-rata garam sepanjang tahun
2016 tidak mampu mencapai Rp. 750.000 per
ton. Harga rata-rata garam tahun 2016 hanya
berada diangka Rp.500.000 per ton. Harga rata-
rata ini turun sebesar 25% dibandingkan dengan
harga rata-rata tahun 2015. Tantangan yang
lain adalah dengan adanya Peraturan Menteri
Perdagangan Republik Indonesia Nomor

125/MDAG/PER/12/2015 tanggal 29 Desember

2015 tentang Ketentuan Impor Garam yang

in 2016 is

estimated to be higher than in the previous

Household consumption growth

year. In terms of production, the highest growth

was achieved by information and
communications business field of 9.57%. The
growth of government consumption in 2016
decreased due to the base effect of 2015 and
the government's austerity policy since August
2016. The sectoral improvement is supported by
improving growth in the mining, manufacturing
and construction sectors. Prices of some global
commodities are rising significantly at the end of
2016. Meanwhile, the improved manufacturing
sector is supported by

In addition,

rising exports of
manufactured goods. economic
improvements are sourced from continued

government infrastructure spending.

Meanwhile, by 2016 it is a year that the salt
industry has gone through with challenges,
ranging from non-volatile salt prices to weather
or climate anomalies. The average price of salt
throughout 2016 is not able to reach Rp.
750,000 per ton. The average price of salt in
2016 is only at Rp.500.000 per ton. This average
price is down by 25% compared to the average
in 2015. Another is the
Regulation of the Minister of Trade of the
Republic of Indonesia No. 125 / MDAG / PER /
12/2015 dated December 29, 2015 on the

provisions on imported salt Effective on April 1,

price challenge

2016 prompted the company to be able to
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apabila kebutuhan garam konsumsi melebihi
ketersediaan yang ada di dalam negeri. Untuk
kinerja impor tahun 2016 mengalami perbaikan,
sejalan dengan ekspor yang mulai membaik.
Kenaikan harga komoditas global di penghujung
tahun 2016 mendorong perbaikan harga impor
kontraksi

menahan perbaikan impor

nonmigas. Sementara itu, impor
barang konsumsi
lebih lanjut akibat kontraksi

minuman untuk rumah tangga.

makanan dan

Strategi-strategi di
membuat PT. GARAM (Persero) bertahan dan

meningkatkan kinerja operasionalnya, baik di lini

atas diharapkan mampu

usaha produksi garam bahan baku, maupun
produksi garam olahan yang menjadi motor
penggerak bisnis PT. GARAM (Persero) saat ini.
Kami bekerja dengan penuh semangat dan
didukung oleh tim yang solid dalam menjalankan
operasional bisnis perusahaan dengan tetap
menerapkan prinsip-prinsip tata kelola
perusahaan yang baik dan pengelolaan risiko
yang baik.

Analisis Kinerja Perusahaan
Direksi
melaksanakan pengelolaan PT. GARAM (Persero)

dan seluruh karyawan  telah
dengan menjalankan berbagai inisiatif strategis
dan program kerja dalam upaya mencapai visi,
misi dan tujuan Perusahaan yang ditetapkan.

Hal tersebut diharapkan dapat mendorong PT.

y4
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If the consumption salt requirement exceeds the
available availability in the country. Improved
export performance for 2016, in line with the
improving exports. Rising global commodity
prices at the end of 2016 boosted non-oil and
gas import prices. Meanwhile, contraction of
imports of consumer goods restrained further
imports due to contraction of food and

beverages for households.

The above strategies are expected to make PT.
GARAM (Persero) survives and improves its
operational performance, both in the production
line of raw material salt production, and
production of processed salt which becomes the
driving force of PT. GARAM (Persero) today. We
work energetically and are supported by a solid
team in

running the company's business

operations while continuing to apply the
principles of good corporate governance and

good risk management.

Company Performance Analysis

Directors and all employees have carried out the
management of PT. GARAM (Persero) by
running various strategic initiatives and work
programs in an effort to achieve the vision,
mission and objectives set by the Company. It is

expected to encourage PT. GARAM (Persero) to

Laporan Keuangan
Financial Report

GARAM  (Persero) untuk memberikan hasil provide the best results not only for
terbaik tidak hanya bagi Pemegang Saham Shareholders but also for stakeholders.
namun juga bagi pemangku kepentingan.
> A - / A "y i > AR
LAPORAN A - - v 4 103
TAHUNAN 2016 < A 4 A

PT. GARAM (Persero)

A » "

A



“J] Analisisa dan Pembahasan Manajemen

m Iktisar Kinerja 0 : o Laporan Manajemen é% Profil Perusahaan
= = Management Discussion and Analysis

Peformance Highlights  #Z& Management Report Company Profile

Perkembangan total penjualan garam bahan
baku per tahun selama 5 (lima) tahun terakhir
mengalami kenaikan sampai tahun 2013, namun
pada tahun 2014 sampai 2015 mengalami
penurunan dan pada tahun 2016 mengalami
kenaikan kembali. Sedangkan untuk penjualan
garam olahan selama 5 (lima) tahun terakhir
mengalami kenaikan sampai tahun 2014 dan

pada tahun 2015 mengalami penurunan.

Sedangkan ditahun 2016 penjualan garam
olahan mengalami kenaikan kembali, hal ini
disebabkan karena pada posisi tahun 2016 stok
garam produksi garam sendiri yang cukup
produksi tahun 2016

dinyatakan gagal panen sehingga dari sisi

tersedia  walaupun
penjualan sangat menguntungkan perusahaan di
dibuktikan

meningkatnya permintaan dari customer di

tahun 2016 yang dengan
wilayah dan pusat. Perkembangan produksi
garam bahan baku per tahun selama 5 tahun
terakhir sangat fluktuatif, tergantung kondisi
musim, sedangkan untuk produksi garam olahan
selama 5 (lima) tahun terakhir fluktuatif. Hal ini
disebabkan karena banyaknya stock garam

olahan di pabrik.

Perkembangan posisi keuangan perusahaan
selama tahun 2011 s/d 2016 fluktuatif. Pada
tahun 2012 mengalami kenaikan kemudian
menurun pada tahun 2013 dan mengalami
kenaikan kembali pada tahun 2015 dan 2016.
Terjadi kenaikan jumlah Aset pada tahun 2016
yang mencapai 110% dari tahun 2015.

The growth of total sales of raw material salt per
year during the last 5 (five) years has increased
until 2013, but in 2014 until 2015 decreased and
in 2016 has increased again. As for the sales of
salt preparations for the last 5 (five) years

increased until 2014 and in 2015 decreased.

While in 2016 sales of processed salt has
increased again, this is because at the position
of 2016 salt production salt alone which is
sufficient available although the production in
2016 declared crop failure so that in terms of
sales is very profitable company in 2016 as
evidenced by the increasing demand from
customers In the region and center. The
development of salt production of raw materials
per year during the last 5 years is very volatile,
depending on the condition of the season, while
for the production of salt preparations for the
last 5 (five) years fluctuate. This is due to the

large amount of salt stock in the factory.

The development of the company's financial
position during 2011 to 2016 fluctuated. In 2012
it increased and then decreased in 2013 and
increased again in 2015 and 2016. Increase in
the number of Assets in 2016 which reached
110% from 2015.

4
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Kenaikan ini terjadi karena adanya penambahan
aset berupa aset yang belum tercatat dalam
laporan keuangan dengan mengikuti program
tax amnesti dan pembelian beberapa alat berat
berupa excavator. Terjadi peningkatan laba
bersih ditahun 2016. Dengan dukungan penuh
dari seluruh karyawan dan stakeholder,
Perseroan berhasil mencapai laba tahun 2016
sebesar Rp. 52.144.256.000,- dari target RKAP

2016 sebesar Rp. 38.662.369.000,- .

Total pencapaian laba Perusahaan tahun 2016
adalah 135%. Hal ini disebabkan meningkatnya
penjualan karena persediaan garam yang
tahun 2015.

Jumlah nilai penjualan selama 5 tahun terakhir

melimpah dari hasil produksi
paling tinggi dicapai pada tahun 2013 yaitu Rp
268.872.638.000,-. Hal ini terjadi karena adanya
kenaikan harga garam yang cukup signifikan dan
jumlah tonase yang terjual khususnya untuk
impor, adanya perubahan kebijakan terhadap

garam impor oleh pemerintah.

Pada tahun 2016 penjualan mengalami
kenaikan, hal ini terjadi karena semakin
meningkatnya persaingan di pasar serta

ketersediaan barang cukup melimpah walaupun
tahun 2016 adalah musim yang kurang baik
namun persediaan awal garam cukup melimpah
2015.
dukungan penuh dari seluruh karyawan dan

dari hasil produksi tahun Dengan
stakeholder, perseroan berhasil mencapai laba
tahun berjalan sebesar Rp. 52.144.256.000,-.
Total
844.573.105.000,- meningkat 110 % dari tahun

sebelumnya.

aset  konsolidasian  sebesar  Rp.

P A
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This increase occurred due to the addition of
assets in the form of assets that have not been
recorded in the financial statements by following
the tax amnesty program and purchase some
heavy equipment in the form of excavators.
Increased net income in 2016. With the full
support of all employees and stakeholders, the
Company succeeded in achieving profit in 2016
of Rp. 52,144,256,000, - from the target of
RKAP 2016 of Rp. 38.662.369.000,-.

Total achievement of the Company's profit in
2016 is 135%. This is due to the increase of
sales due to the abundant salt supply from the
production in 2015. The total value of sales
during the last 5 years is the highest achieved in
the year 2013 which is Rp 268,872,638,000,-.
This happens because of the significant increase
of salt price and the number of tonnage sold,
especially for import, the change of policy to

import salt by the government.

In 2016, sales are on the rise, this is due to the
increasing competition in the market and the
availability of goods is quite abundant although
the year 2016 is a bad season but the initial
supply of salt is quite abundant from the
production in 2015. With the full support of all
employees and stakeholders, The company
succeeded in achieving the current year profit of
Rp. 52.144.256.000, -. Total consolidated assets
of Rp. 844,573,105,000, - an increase of 110%

over the previous year.

Laporan Keuangan
Financial Report
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Kendala yang Dihadapi Perusahaan
Industri garam merupakan bisnis yang
membutuhkan tenaga kerja yang banyak serta
berhubungan langsung dengan masyarakat.
Pencurian air garam merupakan sebagian
permasalahan yang rutin dihadapi perusahaan
dikarenakan areal pegaraman perusahaan
berbatasan langsung dengan desa atau pun
pegaraman milik masyarakat dan rendahnya
kesejahteraan dan taraf hidup masyarakat
sekitar ~ pegaraman

mendorong  terjadinya

pencurian air garam secara terus menerus.

Untuk mencegah hal tersebut perseroan
melakukan koordinasi dengan penegak hukum
khususnya polisi dalam melakukan pencegahan
dan tindakan terhadap pencurian air garam.
Persaingan pembelian garam rakyat dari petani
maupun pihak ketiga dengan Pabrik Garam milik
swasta merupakan salah satu kendala yang
dihadapi dalam peningkatan pembelian garam
rakyat.

Perseroan telah berupaya mengintensifkan
pembinaan kepada petani garam disekitar
pegaraman, pelayanan prima kepada petani dan
harga pembelian yang bersaing. Selain hal
tersebut diatas, untuk ekspansi lahan
pegaraman di teluk Kupang NTT juga kesulitan
dalam pengembangan areal, hal ini disebabkan
permasalahan lahan yang cukup kompleksitas
sehingga lahan yang ada tidak clear dan clean.
Adapun hambatan yang dihadapi perusahaan
dalam pengembangan areal adalah sebagai
berikut :

Constraints Faced by The Company

The salt industry is a business that requires a lot
of labor and directly related to the community.
The theft of salt water is part of the problem
that is routinely faced by the company because
the salting area of the company is directly
adjacent to the village or the community's
saltiness and the low welfare and living standard
of the community around the saltpipe
encourages the stealing of salt water

continuously.

To prevent this, the company coordinates with
law enforcers, especially the police in preventing
and taking action against salt water theft.
Competition to buy salt people from farmers and
third parties with private salt factory is one of
the obstacles faced in increasing the purchase of

salt people.

The Company has sought to intensify its
guidance to salt farmers around salting,
excellent service to farmers and competitive
pricing. In addition to the above, for the
expansion of salt plantation in Kupang bay NTT
also difficulty in the development of the area,
this is due to the problem of land is quite
complexity so that the land is not clear and
clean. The obstacles faced by the company in

the development of the area are as follows :
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1. Belum jelasnya kepastian hukum,

menyangkut  lahan/perijinan  lahan
5.000 Hektar yang mana Hak Guna
Usaha (HGU) dikelola oleh Swasta

belum dicabut oleh Pemerintah.

2. Masih

penunjang

minimnya infrastruktur

industri garam  seperti
pelabuhan dan jalan yang kurang
optimal,

sehingga menyebabkan

tingginya biaya transportasi.

Prospek Usaha

Prospek industri garam di Indonesia dinilai
masih bagus dan akan tetap menjadi industri
yang berkembang baik walau perekonomian
global sedang melemah. Terkait dengan harga
tahun 2016 masih akan
tertekan. Harga garam diperkirakan maksimum
Rp. 600.000 per ton (harga FOB). Pemerintah
menargetkan produksi garam Nasional tahun

garam, diprediksi

2017 sebesar 3,2 juta Ton atau meningkat 6%
dibandingkan dengan target 2016 sebanyak 3
juta Ton dengan tahun 2016
sebanyak 144.009 Ton yang diakibatkan oleh

anomali cuaca.

realisasi di

Target produksi yang meningkat itu seiring
kondisi cuaca yang diprediksi normal pada tahun
ini. Peningkatan produksi ditopang perluasan
lahan garam di Nusa Tenggara Timur, perluasan
lahan garam tahun ini diharapkan mencapai
5.000 Hektar. Dengan terus berkembangnya
industri garam, serta memperkuat daya saing,
perusahaan merencanakan untuk membangun

Pabrik Garam Industri di Camplong dengan

y4
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1. Unclear legal certainty, concerning
land / farming of 5,000 Hectares
land where the Right to Business
Ownership (HGU) is managed by
the Private has not been revoked

by the Government.

Zaplhe
supporting the salt industry such

lack  of infrastructure
as ports and roads that are less

than optimal, causing high

transportation costs.

Business Prospect

The prospect of the salt industry in Indonesia is
still considered good and will remain a well-
developed industry despite the weakening global
economy. Associated with the price of salt,
predicted in 2016 will still be depressed. The
estimated salt price is a maximum of Rp.
600,000 per ton (FOB price). The government
targets national production of salt in 2017 of 3.2
million tons, an increase of 6 percent compared
to the 2016 target of 3 million tons with 2016

tons in 2016 due to weather anomalies.

The increased production target is in line with
predicted normal weather conditions this year.
Increased production underpinned by the
expansion of salt land in East Nusa Tenggara,
salt expansion this year is expected to reach
5,000 Hectares. As the salt industry continues to
grow, as well as strengthening competitiveness,
the company plans to build an Industrial Salt

Factory at Camplong with a capacity of 10 Ton

Laporan Keuangan
Financial Report
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Komitmen Membangun Tata Kelola Commitment to Build Corporate
Perusahaan Governance
PT. GARAM (Persero) meyakini dengan PT. GARAM (Persero) believes that the

penerapan tata kelola perusahan yang baik
secara konsisten akan memperkuat posisi
perusahaan dalam menghadapi persaingan
usaha, meningkatkan efektifitas dan efisiensi
dalam mengelola sumber daya, memaksimalkan
nilai dalam jangka panjang serta meningkatkan
kepercayaan para stakeholders. Untuk itu, GCG
perlu diimplementasikan sedemikian rupa agar
menjadi  penunjang dalam proses  bisnis

Perusahaan.

Penerapan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan
yang baik (Good Corporate Governance | GCG)
sebagai landasan utama dalam menjalankan
Perusahaan yang harus dilaksanakan secara
konsisten oleh seluruh insan di PT. GARAM
(Persero). GCG menjadi filosofi dasar yang
melekat dalam sikap, perilaku, pola pikir, dan
cara kerja kami, sejalan dengan penerapan Tata
Nilai Perusahaan vyaitu Integritas, Profesional,

dan Inovasi.

Dalam melaksanakan operasional perusahaan,
PT. Garam telah menerapkan prinsip-prinsip tata
kelola sesuai dengan standar umum, yaitu
Transparansi,  Akuntabilitas, Responsibilitas,
Independensi, Kewajaran. Pelaksanaan tata
kelola ini juga mengacu kepada Peraturan
Menteri Negara Badan Usaha Milik Negara
PER — 01 / MBU/2011 tanggal 1
Agustus 2011 jo PER-09/MBU/2012 Tentang

Penerapan Tata Kelola Perusahaan Yang Baik

Nomor :

(Good Corporate Governance) Pada Badan
Usaha Milik Negara.

implementation of good corporate governance
will consistently strengthen the company's
position in dealing with business competition,
increasing the effectiveness and efficiency in
managing resources, maximizing value in the
long run and increasing stakeholders' trust. To
that end, GCG needs to be implemented in such
a way as to be a support in the Company's

business processes.

Implementation of Good Corporate Governance
(GCG) principles as the main foundation in
running the Company that must be implemented
consistently by all human being at PT. GARAM
(Persero). GCG is the basic philosophy
embedded in our attitudes, attitudes, mindsets,
and workings, in line with our corporate value of

Integrity, Professional, and Innovation.

In conducting the company's operations, PT.
GARAM has applied the principles of governance
in accordance with common standards, namely
Transparency, Accountability, Responsibility,
Independence, Fairness. The implementation of
this governance also refers to the Regulation of
the Minister of State-Owned Enterprises No.
PER-01 / MBU / 2011 dated 1 August 2011 jo
PER-09 / MBU / 2012 on the Implementation of
Good Corporate Governance in Business Entities

State Property.
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PT. GARAM (Persero) melakukan evaluasi
berkala atas pelaksanaan GCG baik melalui pihak
eksternal maupun secara self assessment oleh
tim internal, agar tujuan dari penerapan prinsip-
prinsip GCG dapat berjalan dengan baik. Pada
2016 PT. GARAM

melaksanakan Evaluasi Penerapan GCG yang

tahun (Persero) telah
dilakukan sendiri (Self Assessment) oleh Tim
Counter Part Assessment Penerapan (GCG) PT.
tersebut

Garam (Persero). Dalam evaluasi

parameter dan indikator yang dinilai dan
dipenuhi oleh perseroan berdasarkan Keputusan
Sekretaris Kementerian BUMN Nomor : SK-
16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juli 2012 tentang
Indikator/Parameter Penilaian dan Evaluasi Atas

Penerapan.

Berdasarkan Self Assessment penerapan praktik-
praktik GCG yang yang telah dilakukan oleh Tim
Counter Part Assessment Penerapan (GCG) PT.
Garam (Persero), dapat disimpulkan bahwa
kondisi penerapan GCG pada PT. Garam Tahun
2015 mencapai predikat kategori “Cukup Baik”,
dengan skor 72,65 dari skor maksimal 100.
Sementara itu melalui melalui Evaluasi eksternal
dilaksanakan oleh Badan Pengawasan Keuangan
dan Pembangunan (BPKP) PT. GARAM (Persero)
“Cukup Baik”
sebesar 72,52 dari skor maksimal 100. Dengan

mendapat predikat kategori

aspek pengukuran meliputi :

a) Komitmen terhadap penerapan tata kelola

Perusahaan yang baik secara
berkelanjutan,
b) Pemegang Saham dan RUPS,

c) Dewan Komisaris,
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PT. GARAM (Persero) conducts

of GCG

periodic
evaluations implementation either
through external parties or by self-assessment
by internal team, so that the purpose of applying
GCG principles can work well. In the year 2016
PT. GARAM (Persero) has conducted its own Self
Assessment Evaluation of GCG by the Team
Counter Part Assessment of Application (GCG) of
PT. GARAM (Persero). In the evaluation, the
parameters and indicators assessed and fulfilled
by the company based on the Decree of the
Secretary of the Ministry of SOEs No. SK-16 /
S.MBU / 2012 dated July 6, 2012 on the
of Assessment and

Indicator / Parameter

Evaluation on Implementation.

Based on Self Assessment the implementation of
GCG practices which have been done by the
Team Counter
(GCG) PT. GARAM (Persero), it can be concluded

Part Assessment Application

that the condition of GCG implementation at PT.
GARAM in year 2015 achieved the category
predicate "Enough Good", with a score of 72.65
from a maximum score of 100. Meanwhile
through through an external Evaluation
implemented by the Financial and Development
Supervisory Board (BPKP) PT. GARAM (Persero)
gets the category predicate "Good Enough" of
72.52 from a maximum score of 100. With

aspects of measurement include :

a) Commitment to the implementation of
good corporate governance on an
ongoing basis,

b) Shareholders and GMS,

c) Board of Commissioners,

Laporan Keuangan
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d) Penanganan Benturan Kepentingan d) Handling Conflict of Interest of the
Direksi, dan Board of Directors, and
e) Pengungkapan Informasi dan e) Disclosure of Information and

Transparansi.

Selain dengan melakukan penilaian, upaya
peningkatan GCG dilakukan dengan adanya
KPKU (Kriteria Penilaian Kinerja Unggul). Sesuai
hasil penilaian tim evaluator KPKU melalui dua
tahapan penilaian ondesk review dan site visit,
berdasarkan penilaian tersebut kriteria penilaian
kinerja unggul (KPKU) PT. GARAM (Persero)
tahun 2016 mendapat 328,25. Dari hasil skor
tersebut menunjukkan bahwa manajemen PT.
GARAM  (Persero) telah menerapkan GCG
dengan memenuhi prinsip-prinsip GCG secara
memadai, dan akan terus mendorong kualitas
implementasi GCG secara berkesinambungan di
seluruh jajaran unit kerja Perusahaan di masa

mendatang.

Perubahan Komposisi Direksi

Pada tahun pelaporan 2016 ini, telah terjadi
pergantian kepengurusan di jajaran Direksi
Perseroan. Keputusan menteri BUMN Melalui
RUPS PT. GARAM (Persero) tanggal 18 Februari
2016 tentang pengangkatan anggota-anggota
direksi  perusahaan perseroan, Perseroan
mengukuhkan Sdr. Budi Sasongko dan Sdr. Beny
Suharsono sebagai Direktur Perseroan sampai
masa penyelenggaraan RUPS kedepannya atau
sesuai ketentuan yang berlaku. Kemudian pada
tanggal 19 Agustus 2016
Keputusan Menteri BUMN melaui RUPS PT.
GARAM

anggota direksi perusahaan perseroan (Persero)

berdasarkan

(Persero) tentang pemberhentian
PT. GARAM memberhentikan dengan hormat

Sdr. Beny Suharsono.

Transparency.

In addition to the assessment, efforts to
increase GCG is done by KPKU (Criteria of
Superior Performance Assessment). According to
the evaluation result of the KPKU evaluator team
through two stages of assessment on review
and site visit, based on the assessment criteria
of superior performance appraisal (KPKU) of PT.
GARAM (Persero) in 2016 gets 328.25. From the
results of these scores indicate that the
management of PT. GARAM (Persero) has
implemented GCG by fulfilling GCG principles
adequately, and will continue to drive the quality
of GCG implementation continuously throughout

the Company's work units in the future.

Changes in The Composition of The Board
of Directors

In 2016, there has been a change of
stewardship in the Board of Directors of the
Company. Minister of State Owned Enterprises
Decision through RUPS PT. GARAM (Persero)
dated February 18, 2016 concerning the
appointment of members of the board of
directors the Company confirmed Budi Sasongko
and Mr. Beny Suharsono as Director of the
Company until the term of the AGMS in the
future or in accordance with applicable
regulations. August 19, 2016 based on Decree
Minister BUMN through the AGM of PT. GARAM
(Persero) about the dismissal of members of the
company's board of Directors (Persero) PT.

GARAM dismissed Beny Suharsono sincerely.

4
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Sehingga dengan adanya perubahan tersebut,
susunan Direksi Perseroan adalah sebagai
berikut :

Direktur Utama : R. Achmad budiono
Direktur Produksi

Direktur Pemasaran

: Budi Sasongko
: Ali Mahdi

Pemegang saham memandang perubahan
Direksi dilakukan
tantangan yang akan

untuk
dihadapi
dimasa mendatang, dengan memperhitungkan
akibat
kondisi tidak terpenuhinya kebutuhan garam
akibat
perubahan pola konsumsi garam di Indonesa.

anggota tersebut

menjawab
intensitas

meningkatnya persaingan

nasional adanya  kecenderungan

Kami, mewakili Direksi Perseroan, mengucapkan
terima kasih sebesar-besarnya atas dedikasi,
kerja keras dan pengabdian yang telah diberikan
serta sumbangan tenaga dan pemikirannya
kepada Sdr. Beny Suharsono selama menjabat

dan bertugas bersama-sama dengan kami.

Apresiasi

Manajemen mengucapkan terima kasih dan
penghargaan yang tulus disampaikan kepada
seluruh  karyawan dan stakeholder atas
kontribusi dan dedikasinya dalam memajukan
perusahaan ini serta menjadikan perusahaan ini
terus berkembang menuju masa depan yang
cerah sehingga memberikan nilai berkelanjutan

kepada seluruh pemangku kepentingan.
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Therefore, with the aforementioned changes,
the composition of the Board of Directors of the
Company is as follows :
President Director  : R. Achmad budiono
Production Director : Budi Sasongko
Marketing Director : Ali Mahdi
Shareholders consider the change of members
of the Board of Directors to be done to answer
the challenges that will be faced in the future,
taking into account the increasing intensity of
competition due to the condition of non-
fulfillment of national salt demand due to the
trend of changes in salt consumption pattern in

Indonesia.

We, on behalf of the Board of Directors of the
Company, express our deepest gratitude for the
dedication, hard work and dedication that has
been given and the contribution of his thoughts
to Beny Suharsono during his serving and duty

with us.

Appreciation

Management expressed our gratitude and

sincere appreciation to all and

their

employees

stakeholders  for contribution  and

dedication in advancing this company and
making the company continue to evolve into a
bright future that provides sustainable value to

all stakeholders.
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Manajemen menyampaikan apresiasi, terima
kasih, serta rasa hormat kepada segenap
jajaran Dewan Komisaris yang telah memberikan
kepercayaan penuh kepada Direksi untuk
melaksanakan tugas. Kepada Pemegang saham,
dan juga seluruh pemangku kepentingan, sekali
lagi kami sampaikan terima kasih atas
kepercayaan yang diberikan kepada kami untuk
melanjutkan sejarah perjalanan PT. GARAM

(Persero).

Kepada Dewan Komisaris, kami ucapkan terima
kasih atas kerjasama yang baik dan komunikasi
yang efektif selama melakukan fungsi
pengawasan dan pengarahan dalam pengelolaan
Perusahaan serta berharap ke depannya dapat
lebih baik lagi demi mengembangkan PT.

GARAM (Persero).

Manajemen juga menyampaikan apresiasi dan
terima kasih kepada seluruh karyawan PT.
GARAM  (Persero), untuk terus melakukan
perubahan demi kemajuan perusahaan dan
kepentingan kita semua, karena tanpa dukungan
kuat dari seluruh karyawan, Direksi tidak akan
mampu mewujudkan cita-cita membawa PT.
GARAM (Persero) menuju pencapaian yang lebih

tinggi di masa mendatang.

Manajemen juga menyampaikan terima kasih
kepada seluruh konsumen dan para mitra usaha,
atas kontribusi, kerjasamanya dan dukungan
yang telah diberikan. Semoga kemitraan kita
semakin kokoh dalam menyongsong tantangan

di tahun-tahun mendatang.

Management expressed appreciation, gratitude,
and respect to all Board of Commissioners who
have given full trust to the Board of Directors to
perform the task. To the Shareholders, as well
as all stakeholders, we again thank you for the
trust given to us to continue the history of PT.
GARAM (Persero).

To the Board of Commissioners, we would like to
extend our gratitude for the good cooperation
and effective communication during the
supervisory and directing functions in the
management of the Company and hope that in
the future it will be better to develop PT. GARAM

(Persero).

Management also expressed appreciation and
gratitude to all employees of PT. GARAM
(Persero), to continue to make changes for the
progress of the company and the interests of us
all, because without strong support from all
employees, the Board of Directors will not be
able to realize the ideals of bringing PT. GARAM

(Persero) to a higher achievement in the future.

Management also expressed gratitude to all
consumers and business partners for their
contributions,  cooperation and  support.
Hopefully our partnership will be stronger in

facing challenges in the coming years.
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Kami yakin bahwa dengan kemampuan, kerja
keras disertai semangat yang kuat akan
PT. GARAM (Persero) untuk dapat

memanfaatkan setiap peluang yang ada secara

membawa

optimal dan berperan aktif dalam mendukung

pembangunan ekonomi nasional.
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We are confident that with ability, hard work
with strong spirit will bring PT. GARAM (Persero)
to be able to take advantage of every
opportunity that exists optimally and play an
active role in supporting national economic

development.

Surabaya, Januari 2017 / January 2017

Atas Nama Direksi/

On behalf of the Board of Directors,

PT GARAM (Persero)

%

e

——

R. Achmad Budiono

Direktur Utama

President Director
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R. Achmad Budiono

Direktur Utama
President Director

Merupakan Warga Negara Indonesia, berusia

56 tahun, berdomisili di Kota Bekasi.
Menyelesaikan pendidikan Lulus Doctor (Dr)
dari Universitas Pasca Sarjana IPB — Bogor,
Konflik

Perikanan tangkap. Memulai

Bidang Pengelolaan Sumber Daya

karir sebagai
Komisaris PT. Inhutani II (Persero) dan PT.
Askrindo (Persero) tahun 2010 - 2012. Direktur
Keuangan Dan Umum PT. Surabaya Industrial
Estate Rungkut (SIER) tahun 2012 - 2014.
Direktur Utama PT. Kawasan Industri Medan
(Persero) tahun 2014 hingga Oktober 2015.
Menjabat sebagai Direktur utama PT. GARAM

(Persero) mulai Oktober 2015 hingga sekarang.

A - A

-

A citizen of Indonesia, aged 56 years, domiciled
in the city of Bekasi. Completed his education
(Dr) from Post-Graduate
Field of Conflict

Graduate Doctor
University IPB - Bogor,

Resource Management Capture fisheries.
Started his career as Commissioner of PT.
Inhutani II (Persero) and PT. Askrindo
(Persero) in 2010 - 2012. Director of Finance
And General PT. Surabaya Industrial Estate
Rungkut (SIER) in 2012 - 2014. The President
of PT. Medan Estate
from 2014 to October 2015.

Appointed as President Director of PT. GARAM

director Industrial

(Persero)

(Persero) from October 2015 until now.
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Budi Sasongko

Direktur Produksi
Production Director

Merupakan Warga Negara Indonesia, berusia 53
tahun, berdomisili  di Kota Malang.
Menyelesaikan pendidikan Sarjana Universitas
Narotama Surabaya S1 Hukum 2000 dan Univ.
Widya Gama Malang S1 Akuntansi 1987.
Kemudian melanjutan jenjang S2 di bidang
Hukum dan Bisnis di Universitas Narotama
Surabaya tahun 2003. Dan di Universitas
Andalas Padang untuk profesi akuntan
Kemudian pada tahun 2013 mengambil S2
profesi notaris di Universitas Andalas Padang.
Memulai karir sebagai Kepala Wilayah
Pemasaran Sumatera II Sumatera Barat pada
tahun 2009 sampai dengan 2014. Lalu menjadi
Kepala Bagian litbang pemasaran tahun 2014 -
2015. Setelah itu menjadi kepala biro litbang
dan MR tahun 2015-2016. Menjabat sebagai
Direktur Produksi PT. GARAM (Persero) mulai
Februari 2016 hingga sekarang.

| A

An Indonesian citizen, 53 years old, live in the
city of Malang. Graduated from Narotama
University, Surabaya S1 Law 2000 and Univ.
Widya Gama Malang S1 Accounting 1987. Then
continued S2 degree in Law and Business at
Narotama University Surabaya in 2003. And at
Andalas University Padang for accounting
profession Then in year 2013 took S2 notary
profession at Andalas University of Padang.
Started his career as head of marketing area of
Sumatra II West Sumatera in 2009 until 2014.
Then became Head of R & D department of
marketing year 2014 - 2015. After that became
head of R & D and MR bureau of 2015-2016.
Appointed as Production Director of PT. GARAM

(Persero) from February 2016 until now.

Financial Report
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Ali Mahdi

Direktur Pemasaran
Marketing Director

Merupakan Warga Negara Indonesia, berusia 50
tahun, berdomisili di  Kota  Sumenep.
Menyelesaikan pendidikan (S1) teknik kimia di
UGM Yogyakarta tahun 1992. Memulai karir di
PT. GARAM (Persero) sebagai Kabag. Teknologi
Proses Divisi Produksi Bahan Baku pada tahun
2007-2010. Kemudian menjabat sebagai sebagai
Kepala Pegaraman IV Gresik Putih pada tahun
2010-2011, Lalu Sebagai Kabag. Litbang
Produksi & Teknik pada tahun 2011-2012. Pada
tahun 2012 - 2013 menjabat sebagai Kepala Biro
Litbang & MR. Pada tahun 2013 - 2015
menjabat sebagai Kepala Divisi Produksi Bahan
Baku. Pada tahun 2015 - 2016 menjabat sebagai
Direktur Produksi PT. GARAM (Persero). Pada
tahun 2016 hingga sekarang menjabat sebagai
Direktur Pemasaran PT. GARAM (Persero).

An Indonesian citizen, aged 50 years, domiciled
in Sumenep Town. Graduated in Chemical
Engineering S1 at UGM Yogyakarta in 1992.
Started career at PT. GARAM (Persero) as a
Head. Process Technology
Production Division in 2007-2010. Then served
as Head of Progression IV Gresik Putih in 2010-
2011, Then As Head. R & D production &
Engineering in 2011-2012. In 2012 - 2013
served as Head of R & D Bureau. In 2013 - 2015

Raw Material

served as Head of Raw Materials Production
Division. In 2015 - 2016 served as Production
Director of PT. GARAM (Persero). In 2016 until
now served as Marketing Director of PT. GARAM

(Persero).
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PERYATAAN TANGGUNG JAWAB ATAS LAPORAN

TAHUNAN 2016

RESPONSIBILITY STATEMENT FOR ANNUAL REPORT 2016

Dewan Komisaris dan Direksi menyatakan
bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi
Laporan Tahunan ini berikut laporan keuangan

dan informasi lain yang terkait.

Board of Commissioners and Board of Directors
declared fully responsible for the correctness of
the content of this Annual Report including the

financial statements and other.

Surabaya, Januari 2017 / January 2017

DEWAN KOMISARIS,
BOARD OF COMMISSIONERS

—
Sudirman Saad

Komisaris Utama
President Commissioner

P

Addin Jauharudin

Anggota Dewan Komisaris
Commissioner

7

yZ

Cholili Ilyas

Anggota Dewan Komisaris
Commissioner

Taufadi

Anggota Dewan Komisaris
Commissioner
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DIREKSI,
BOARD OF DIRECTORS,
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R. Achmad Budiono

Direktur Utama
President Director

Z

Budi Sasongko

Direktur Produksi
Production Director

e o
Ali Mahdi

Direktur Pemasaran
Marketing Director
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INFORMASI UMUM PERUSAHAAN
COMPANY GENERAL INFORMATION

Nama Perusahaan/ Company Name :

PT Garam (Persero)
Berkedudukan di Surabaya / Domiciled in Surabaya

Status Perusahaan / Company Status:
Badan Usaha Milik Negara / State-Owned Enterprise

Pembentukan/ Establishment :

PP No. 12 tahun 1991 tentang Pengalihan Bentuk Perusahaan Umum (PERUM) GARAM Menjadi

Perusahaan Perseroan (Persero)
PP no. 12 year 1991 on the Transfer of General Company Form (PERUM) GARAM Being a Limited Liability

Company (Persero)

Akta Pendirian / Deed of Incorporation :
No. 8 tanggal 2 Januari 1992 yang dibuat dihadapan Notaris Sukawaty Sumadi, SH sebagaimana sesuai

dengan perubahan terakhir berdasarkan Akta No. 14 tanggal 5 Februari 2016 yang dibuat dihadapan

Notaris Wachid Hasyim, SH, Notaris di Surabaya.
No. 8 dated January 2, 1992 made before Notary RN Sinulingga, SH as in accordance with the latest

amendment based on Deed No. 14 dated February 5, 2016 made before Notary Wachid Hasyim, SH,

Notary in Surabaya.
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Modal Dasar / Authorized capital :

Modal Dasar Perseroan ini ditetapkan sebesar Rp. 2.400.000.000.000,- (dua triliun empat ratus miliar
rupiah)

The Company's authorized capital is set at Rp. 2.400.000.000.000, - (two trillion four hundred billion
rupiah

Komposisi kepemilikan saham /Composition of share ownership :
100% milik Negara Republik Indonesia
100% owned by the Republic of Indonesia

Kegiatan Bisnis Utama Sesuai Anggaran Dasar /
Main Business Activities Pursuant to the Articles of Association :
Produksi dan Pemasaran Garam

Production and Marketing of Salt

Alamat lengkap /Complete address
PT GARAM (Persero)

KANTOR PUSAT / HEAD OFFICE

JI. Raya Kalianget 9 Sumenep 69471
Telepon : (0328)662416

Faksimili: (0328)662361

KANTOR ADMINISTRASI / ADMINISTRATION OFFICE
JI. Arif Rahman Hakim No.93, Surabaya, Jawa Timur, Indonesia
Telepon : (031) 5937578-82

R Faksimili : (031) 5937583 / v /|

Email: info@ptgaram.com

p Website: www.ptgaram.com \ 4 A
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RIWAYAT SINGKAT
PERUSAHAAN

PT. GARAM (Persero) adalah satu-satunya
Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang
bergerak di bidang industri pengolahan dan
perdagangan garam. Di Indonesia, garam yang
diproduksi oleh PT. GARAM (Persero) dilakukan
dengan cara modern dan inovatif yaitu dengan
teknologi geomebrane dan proses penguapan air
laut menggunakan bantuan sinar matahari

(Evaporasi).

Sampai dengan tahun 2015, produksi garam
nasional berjumlah kurang lebih 3.241.000 Ton,
yang dihasilkan dari ladang pegaraman seluas
kurang lebih 30.000 Ha milik masyarakat dan
PT. GARAM(Persero). Untuk
kedaulatan garam nasional yang memberi nilai
tambah bagi stakeholder, PT. GARAM (Persero)
melakukan upaya perluasan lahan yang dimulai

mewujudkan

dari Nusa Tenggara Timur.

Hal ini disebabkan provinsi tersebut mempunyai
karakteristik geoklimatologi yang sangat sesuai
untuk usaha pegaraman; berdasarkan hasil studi
kelayakan vyang dilakukan oleh kementerian
perindustrian tahun 2013, bulan kering tercatat
sampai sembilan bulan, lebih  panjang
dibandingkan dengan lokasi lainnya di Indonesia
(Pantura dan Madura 4-5 bulan); selain itu
kualitas air laut sangat bagus dan elevasi lahan

yang landai sesuai untuk ladang pegaraman.

Profil Perusahaan

ﬂ
& Management Report é& Company Profile

COMPANY BRIEF
HISTORY

PT. GARAM (Persero) is the only State-owned
enterprises (BUMN) engaged in the processing
industry and trade of salt. In Indonesia, the salt
produced byPT. GARAM (Persero) is done with
modern and innovativeway, namely with the
technology geomebrane and the process of
evaporation of the sea water using the help of

sunlight.

Up to the year 2015, the national salt production
amounted to approximately 3,241,000 tons
resulting from the salt fields covering an area of
approx 30,000 Ha belong to the community and
PT. GARAM
sovereignty of the national salt that gives added
value to stakeholders, PT. GARAM (Persero)

(Persero). To embody the

make the effort an expansion of land that began

from East Nusa Tenggara.

This is because the province has a characteristic
geoklimatologi that is very appropriate for the
business of salt based on the results of the
feasibility study conducted by the Ministry of
industry by 2013, the dry months are recorded
to nine months, longer in comparison with other
locations in Indonesia (Pantura and Madura 4-5
months); Besides the quality of sea water and

sloping land elevation according to field of salt.

w»> Y A
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Sebagai langkah awal untuk mewujudkan ladang
pegaraman tersebut, pada Mei 2016 Pemerintah
PT. GARAM

(Persero), sepakat untuk membuat pilot project

Kabupaten Kupang bersama
ladang pegaraman di Desa Bipolo Kecamatan
Sulamu. Pilot project tersebut dilakukan pada
lahan milik masyarakat seluas 400 Ha, dengan
BUMN

masyarakat yang nantinya diharapkan dapat

pola  kerjasama  antara dengan
menjadi role model pengembangan usaha di

Provinsi Nusa Tenggara Timur.

Dengan terbangunnya Pegaraman Bipolo di
Kabupaten Kupang NTT menjadi langkah awal
bagi PT. GARAM (Persero) dan sebagai trigger
bagi pelaku usaha garam nasional untuk
menambah terciptanya sentra produksi garam di
Nusa Tenggara Timur sesuai dengan program
pemerintah dalam swasembada garam nasional
dan memperkuat ketahanan pangan dibidang

komoditi garam.

4
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As a first step to realize the salt fields, in May
2016 the Government of Kupang together PT.
GARAM (Persero), agreed to make the salt fields
pilot project in the village of Bipolo NTT. The
pilot project on community-owned land covering
an area of 400 Ha, with a pattern of cooperation
between PT. GARAM (Persero) with the
community who are expected to be role models
of business development in East Nusa Tenggara

province.

With harmonious salt field Bipolo in Kupang
Regency NTT be initial steps for PT. GARAM
(Persero) as a trigger for the national salt trade
to increase the creation of salt production center
in East Nusa Tenggara in accordance with
government programs in self-sufficiency national
in the

salt and strengthen food security

commodity of salt.

Laporan Keuangan
Financial Report



SEJARAH PERUSAHAAN

Pada tahun 1921 status perusahaan adalah In 1921 the company status is Office Regie salt
Jawatan Regie Garam.

Pada Tahun 1937 menjadi Jawatan Regie In 1937 to become the Bureau of salt and
Garam dan Candu (Berdasarkan Lembaran

Opium Regie (State Gazette No. Based 254 State
Negara No 254 & Diganti lembaran Negara Gazette No. Digant & 357).
No 357).

Pada Tahun 1945 menjadi Jawatan Regie In 1945 became the Bureau of salt and Opium
Garam dan Candu (31 Oktober 1945 dikuasai Regie (31 October 1945 by Repubik Indonesia).
oleh RI).

Pada tahun 1949 menjadi Jawatan Regie In 1949 became the position of Regie Salt
Garam

Pada tahun 1952 menjadi Perusahaan Garam In 1952 became the Salt and Soda (P.G.S.N)
dan Soda Negara (P.G.S.N) berdasarkan UU Soda (based on law No. 14 of 1952)
No 14 tahun 1952




Pada tahun ini dibentuk menjadi dua In the year it was formed into two parts namely:
bagian yaitu : P.N SODA dan P.N GARAM P.N SODA and P.N GARAM (based on PP.
(Berdasarkan PP.138/1961 140/1961)

Pada tahun ini menjadi Perum Garam This year being the Perum Garam (based on PP.
(Berdasarkan PP. 46/1981) 46/1981)

Pada tahun ini menjadi PT. Garam Perse This year into PT. Garam Persero under the
di bawah Departemen Perindustrian Ministry of industry (based on PP. 12/1991)
(Berdasarkan PP.12/1991)

; 5

Pada tahun ini menjadi PT. Garam Persero
(di bawah Kementrian BUMN)

This year into PT. GARAM Persero (under the
inistry of BUMN)




Iktisar Kinerja
Peformance Highlights

[ :
... Laporan Manajemen
MaWa Management Report
BIDANG USAHA DAN
PRODUK YANG
DIHASILKAN
Kegiatan usaha perusahaan menurut
anggaran dasar terakhir
Kegiatan usaha PT. GARAM (Persero)

berdasarkan Akta Perubahan terakhir Nomor 40
Tanggal 25September 2008 persetujuan Menteri
Hukum dan Hak Asasi Manusia RI Surat
Keputusan Nomor AHU-74147.AH.01.02. Tahun
2008 Pasal 3 ayat (1) dan (2) Anggaran Dasar

Perseroan adalah :

Pasal 3 ayat (1) :
Maksud dan tujuan Perseroan ini adalah
melakukan usaha di bidang Industri Kima Dasar
dan  Industri

Garam, serta optimalisasi

pemanfaatan sumber daya yang dimiliki
Perseroan untuk menghasilkan barang dan/atau
jasa yang bermutu tinggi dan berdaya saing
kuat untuk mendapatkan/mengejar keuntungan
guna meningkatkan nilai Perseroan dengan

menerapkan prinsip-prinsip Perseroan Terbatas.

Pasal 3 ayat (2) :

Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di

atas, Perseroan dapat melaksanakan kegiatan

usaha utama sebagai berikut :

a. Memompa, Menguapkan, dan mengkristalkan
air laut menjadi berbagai macam kualitas
garam tersebut menjadi produksi barang
jadi(garam konsumsi dan garam industri)
maupun produk turunan yang memiliki nilai
tambah.

Profil Perusahaan

PN
Z= Company Profile

LINE OF BUSINESS AND
PRODUCTS

Company's business activities according to
the latest articles of association

PT GARAM (Persero) business activities based on
the latest Amendment Deed Number 40 Date
25th September 2008 approval of the Minister of
Law and Human Rights RI Decree Number AHU-
74147.AH.01.02. In 2008 Article 3 paragraph (1)
and (2) of the Company's Articles of Association

are:

Article 3 paragraph (1):

The purpose and objective of this Company is to
conduct business in the field of Kima Industries
and Salt Industry, and optimize the utilization of
resources owned by the Company to produce
high quality goods and / or services and
compete strongly to gain / pursue profit to
increase the Company's value by applying The

principles of Limited Liability Company.

Article 3 paragraph (2):

To achieve the above objectives and objectives,
the Company may carry out the following main
business activities:

a. Pumping, Evaporating, and crystallizing
seawater into a variety of quality salts into
finished goods production (salt consumption
and industrial salt) and derived products that

have added value.

w»> Y A
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b. Mengolah produk garam pihak lain termasuk

garam impor menjadi berbagai barang jadi
(garam konsumsi dan garam industri)
maupun produk turunan yang mempunyai

nilai tambah.

Menyelenggarakan kegiatan pemasaran dan
distribusi hasil produksi sendiri maupun pihak
lain termasuk garam impor, baik didalam

maupun diluar negeri.

. Meyelenggarakan usaha jasa dalam bidang
industri garam berupa penelitian,
pengembangan, perekayasaan, desain
kontruksi, manajemen, pergudangan,
transportasi, reparasi dan pemeliharaan

peralatan, dan jasa teknis lainnya.

. Kegiatan usaha dalam rangka optimalisasi
pemanfaatan sumber daya yang dimiliki
Perusahaan untuk properti, kawasan industri,
pergudangan, pariwisata dan perhotelan,
resort, rumah sakit, pendidikan, prasarana,
telekomunikasi, perikanan, dan sumber daya

energi.

b. Processing other party's salt products

including imported salt into various finished
goods (salt consumption and industrial salt)

and derived products that have added value.

Carry out marketing activities and
distribution of its own production as well as
other parties including imported salt, both

inside and outside the country.

. Organize service businesses in the salt

industry in the form of research,
development, engineering,  construction
design, management, warehousing,
transportation, reparation and equipment

maintenance, and other technical services.

. Business activities in the framework of

optimizing the Company's utilization of
resources for property, industrial estate,
warehousing, tourism and hospitality,
resorts, hospitals, education, infrastructure,
telecommunications, fisheries and energy

resources.

The current business activities
Currently PT. GARAM (Persero) conducts

Kegiatan usaha yang dijalankan saat ini

Saat ini PT. GARAM (Persero) menjalankan

kegiatan usaha sebagai berikut : business activities as follows:

a. Penjualan dan Pemasaran Garam. a. Sales and Marketing of Salt.
Penyewaan Gudang. b. Warehouse Rental.

b
c. Impor Garam. Imported Salt.
d

Penyewaan Lahan Pegaraman Non d. Nonproductive Salt Land Renting.
Produktif.
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Produk Jasa yang di Hasilkan Product Services Generated
Ada 2 Produk yang dihasilkan oleh PT. GARAM

(Persero) yaitu Garam Bahan Baku serta Garam

Olahan.

1. Garam Bahan Baku 1. Salt Raw Material
Range Kualitas Produksi PT. GARAM

(Persero) :

10 % 90 %

(M) (P) (PS) PREMIUM

Proses Produksi Garam Bahan Baku /

AIR LAUT
AAAL RESERVOIR EVAPORATOR BRINE TANK KRYSTALLIZER
AANAL
.A.M ’4—'--\
” LY
“
\
\
PANEN GARAM
|
PENCUCIAN L TR
)
/
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2. Garam Olahan

a. Garam LoSoSa ( Low Sodium Salt )

LAPORAN
TAHUNAN 2016

PT. GARAM (Persero) |

Merupakan produk garam konsumsi
yang dikembangkan sebagai solusi atas
maraknya trend masyarakat yang

cenderung mengalami “Over
Sodium/Natrium” yang berakibat pada
hilangnya  keseimbangan  sodium-
Potasium dalam tubuh. LoSoSa dapat
memelihara kestabilan tekanan darah,
menghambat pengeroposan tulang,
menyerap alkhohol dan kafein dalam
tubuh dan mencegah serangan jantung

mendadak.

Garam Segitiga G

Merupakan garam produksi yang

diproses dengan menggunakan
teknologi pengolahan yang menjamin
higenitas produk dan kandungan
yodium yang cukup, sehingga dapat
membantu mencagah terjadinya
penyakit gondok, kretin dan penurunan
IQ serta menambah rasa lezat pada

makanan.

Bath Salt

Garam spa aroma yang lebih dikenal
dengan “bath salt” baik digunakan
untuk perawatan kulit. Garam (bath

salt) berbeda dengan garam dapur.

‘A A \./
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2. Salt Processed

a. Garam LoSoSa ( Low Sodium Salt )

Is a product of salt consumption
developedas a solution upon the rise of
the trend of the community tend to
experience  “Over  Sodium/Natrium®
which

sodiumPotassium balance in the the

resuted in a loss of

body. LoSoSa can maintain stable blood

pressure, inhibits pengeroposan
bone,absorbing alkhohol and caffeine in
the body and prevent sudden heart

attack.

Garam Segitiga G

Is salt production processed using the
technology processing which ensures
higenitas productsand content of iodine
that enough, so you can help prevent
malicious occurrence of mumps, cretin
and decreased IQ as well as add

delicious taste to foods.

. Bath Salt

Spa salt aroma better known as “bath
salt” used for skin care. Salt (bath salt)
differ with salt. The difference in

benefits and how to use them.

Tanggung Jawab Sosilal Perusahaan |é&| Laporan Keuangan

Corporate Social Responsibility Financial Report
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DIREKTUR PRODUKSI DIREKTUR PEMASARAN
Production Director Marketing Director
Ali Mahdi

Budi Sasongko

Fungsional Direktorat Pemasaran
Functional Directorate of Marketing

Fungsional Direktorat Produksi

Functional Directorate of Production

Kepala Divisi
Produksi Bahan
Baku
Head of Division
Production of
Raw Materials

Sugiatno

1. Rencana &

Pengendalian
2. Pegaraman
3. Teknik

1. Plan & Control
2. saltworks
3. Technique

/

Kepala Divisi
Produksi Garam
Industri
Head of Division

Industrial Salt

Production

Sulistiyono

1. Rencana &
Pengendalian
2. Pabrik Garam
Industri

1. Plan & Control

2. Industrial Salt
Factory

Kepala Divisi
Pergudangan &
Terminal
Head of Division
Warehousing &
Terminal

Tri Sasmawan
Budi

. Gudang Garam
Bahan Baku

. Gudang Garam
Olahan

. Terminal

. Plan & Control

. Industrial Salt
Factory

. Terminal

Kepala Biro
Litbang & MR
Head of Bureau
Riset & MR

Haris Junaidi

1. Litbang Produksi
& Teknik

2. Litbang
Pemasaran &

Umum
3. SMGG

I. Production R&D)
& Technique

2. R&D Marketing
& General

3. SMGG

Kepala Divisi
Pemasaran
Head of Division
[ileli.Glilgle]

Moh. Syafrani

. Pemasaran Garam
Bahan Baku

. Pemasaran Garam
Olahan

. Wilayah Pemasaran

. Pembelian Garam

. Salt Marketing
Raw material

. Salt Marketing
Processed

. Marketing Areas

. Purchase of Sait

Kepala Divisi
Pengembangan
Usaha
Head of Division
Development
Business

1. Rencana &
Pengendalian
2. Site Manager

1. Plan & Control
2. Site Manager

B Adm. Produksi
Adm. Production

Struktur Organisasi di atas berdasarkan Surat Keputusan Direksi PT.GARAM (Persero) No.29/D/SK/III/2016
tentang : Struktur Organisasi Perusahaan PT.GARAM (Persero).

The above organizational structure is based on the Decree of the Board of Directors of PT.GARAM (Persero)
No.29 / D / SK/ III / 2016 regarding: Company Organization Structure PT.GARAM (Persero).
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STRUKTUR ORGANISASI
PERUSAHAAN

CORPORATE ORGANIZATION
STRUCTURE

Fungsional Direktorat Keuangan
Functional Directorate of Financial

DIREKTUR KEUANGAN
Finance Director

4

Kepala Divisi
Optimalisasi
Aset
Head of Division
Asset
Optimization

Deddy
Soeparwanto

. Pengamanan
Aset

. Pengembangan
Aset

. Security Asset
. Development
Asset

Kepala Biro
Keuangan &
Akuntansi
Head of Bureau
Financial
& Accounting

Ach Ridla
Hidayat

1. Akuntansi

2. Perbendaharaan

3. Monitoring &
Evaluasi

1. Accounting

2. Treasury

3. Monitoring &
Evaluafion

Kepala Biro
SDM & Umum
Head of Bureau
HR & Genaral

Edward
Hariandja

. SDM
. TRT
. Keamanan
. Pengadaan

. HR

. IRT

. Security

. Procurement

Kepala Satuan
Pengawasan
Intern
Head of
Internal Audit

Jujuk Novi
Rahayu

1. Bid. Adm &
Keuangan
2. Bid. Operasional

I. Adm &
Finance Field

2. Operational
Field

Sekretaris
Perusahaan
Corporate
Secretary

1. Manajemen
Kepatuhan

2

3. TU Pimpinan

4. Hukum

1. Management
Obedience

200IF

3. Administration
Board of Director

4. Llegal
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VISI, MISI, TATA NILAI
DAN PERNYATAAN
MENGENAI BUDAYA
PERUSAHAAN

Visi
“Mewujudkan kedaulatan garam nasional

yang memberi nilai tambah bagi stakeholder.”

Profil Perusahaan
Company Profile

VISION, MISSION,
VALUES AND
STATEMENT ON
CORPORATE CULTURE

Vision

"Achieve national sovereignty of salt that adds

value to stakeholders."

@ Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis

Misi Mission
1. Meningkatkan  produktivitas  dan 1. Increasing productivity and quality of
kualitas produksi garam bahan baku salt production of raw materials and
dan olahan processed.
2. Pendampingan usaha petani garam 2. Assistance of peasant salt business
rakyat 3. Diversify products
3. Melakukan diversifikasi produk
Tata Nilai Values
1. Integritas 1. Integrity
Membangun Budaya Kerja Keras Building a Working Culture Hard as a
sebagai ladang amal serta senantiasa charity field and always professional,
profesional, efisien dan produktif. efficient and productive.
2. Profesional 2.  Professional
Kemampuan dan penguasaan di Ability and mastery in science and
bidang iimu pengetahuan dan technology in executing company work
teknologi dalam  melaksanakan program.
program kerja perusahaan.
3. Inovasi 3. Innovation
Memacu dan menumbuh kembangkan Encourage and grow new ideas that are
gagasan-gagasan baru yang kreatif dan creative and appropriate to provide
tepat guna untuk memberikan nilai added value for stakeholders.
tambah bagi stakeholder.
»”
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Budaya Perusahaan
Budaya vyang diterapkan oleh PT. GARAM
(Persero) "KERJA KERAS,
CERDAS dan IKHLAS".

1. Kerja Keras

adalah budaya

Kerja keras merupakan budaya kerja

yang
mendapatkan hasil kerja yang maksimal

perusahaan terarah  untuk

dan optimal.

2. Kerja cerdas
Kerja cerdas merupakan usaha yang
terarah untuk mendapatkan hasil
dengan menggunakan pengetahuan di
bidang teknologi sebagai upaya dalam

meningkatkan prestasi perusahaan.

3. Kerja ikhlas

Kerja ikhlas adalah usaha yang terarah
hasil

hati,

untuk diri

untuk  mendapatkan dengan

menggunakan kesucian serta
bekerja bukan sekadar
sendiri  melainkan  bagi  sesama,
termasuk dengan menjadi bermanfaat
bagi sekitar sebagaimana peran BUMN

untuk membangun Negeri.

A
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Corporate Culture
Culture applied by PT. GARAM (Persero) is a

culture of "WORK HARD, SMART and
SINCERELY".
1. Hard Work

Hard work is a work culture company
that is directed to get the maximum

work and optimal.

2. Work smart
Smart work is a focused effort to get
results by using knowledge in the field
of technology as an effort to improve

the achievement of the company.

3.  Work sincerely
Sincere work is a focused effort to get
results by using purity of heart, as well
as working not just for oneself but for
others, including by being as beneficial
to the like as the role of SOEs to build
the Country.

Laporan Keuangan
Financial Report
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IDENTITAS DAN RIWAYAT SINGKAT ANGGOTA
DEWAN KOMISARIS
IDENTITY AND BRIEF BIOGRAPHY OF THE BOARD

OF COMMISSIONERS

Susunan Dewan Komisaris PT GARAM (Persero) The composition of the Board of Commissioners

per 31 Desember 2016 adalah sebagai berikut: of PT GARAM (Persero) per December 31, 2016
is as follows:

Sudirman Saad Komisaris Utama / President Commissioner

Cholili Ilyas Komisaris /| Commissioner

Addin Jauharudin Komisaris / Commissioner

Taufadi Komisaris /| Commissioner

Informasi lengkap mengenai Riwayat Hidup Full information regarding Identity and

Singkat Dewan Komisaris dapat dilihat di Bagian Biography of Board of Commissioner can be

Profil Dewan Komisaris pada Bab Laporan found in Management Report.

Manajemen.

IDENTITAS DAN RIWAYAT SINGKAT SINGKAT

ANGGOTA DIREKSI

IDENTITY AND BRIEF BIOGRAPHY OF THE BOARD
OF DIRECTORS

Susunan Direksi PT GARAM (Persero) per 31 The composition of the Board of Directors of PT
Desember 2016 sebagai berikut:: GARAM (Persero) as of December 31, 2016 as
follows:
R. Achmad Budiono Direktur Utama / President Director
Budi Sasongko Direktur Produksi / Production Director
Ali Mahdi Direktur Pemasaran / Marketing Director
Informasi lengkap mengenai Riwayat Hidup Full information regarding Identity and
Singkat Direksi dapat dilihat di Bagian Profil Biography of Board of Directors can be found in
Direksi pada Bab Laporan Manajemen. Management Report.
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SUMBER DAYA
MANUSIA

Manajemen Sumber Daya Manusia (SDM)

merupakan salah satu elemen terpenting yang
akan memutar roda perusahan terus berjalan.
Meskipun ini tidak berhubungan langsung
dengan keuangan atau pendapatan perusahaan,
namun secara tidak langsung dapat berimbas
pada kinerja perusahaan. Hal ini karena pada
dasarnya sumberdaya manusialah yang bergerak

mengelola perusahaan.

Manajemen SDM sangat berperan penting

SDM
sumberdaya perusahaan agar memberikan hasil

untuk  mengatur  pengelolaan dan
maksimal dan memiliki loyalitas tinggi. Selain itu
juga akan memiliki profesionalitas terbaik yang
dapat diandalkan untuk mencapai tujuan dan

sasaran perusahaan.

PT. GARAM (Persero) memperlakukan SDM
sebagai aset yang paling berharga secara adil
dan menghargai setiap kontribusi yang diberikan
tanpa memandang unsur gender maupun ras
tersebut. PT. GARAM

(Persero)menjamin hak dan kewajiban setiap

pada  karyawan

Karyawan dengan mematuhi ketentuan Undang-
No.13 2003
ketenagakerjaan.Dalam pengelolaan SDM, agar

Undang tahun tentang
terbentuk hubungan kerja yang harmonis antara
manajemen dengan Karyawan maupun antar

sesama KaryawanPT. GARAM (Persero).

4‘ A \./1
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HUMAN RESOURCES

Human Resource Management (HR) is one of
the most important elements that will turn the
wheels of the company continues to run.
Although this is not directly related to financial
or corporate earnings, it can indirectly affect the
company's performance. This is because it is
basically human resources that move to manage

the company.

Human Resource Management is very important
for managing human resources and corporate
resources to provide maximum results and have
high It will

professionalism that can be relied upon to

loyalty. also have the best
achieve the goals and objectives of the

company.

PT. GARAM (Persero) treats human resources as
the most valuable asset in a fair manner and
respects any contribution that is given
regardless of gender or racial elements to the
employee. PT. GARAM (Persero) guarantees the
rights and obligations of each Employee by
complying with the provisions of Law No.13 of
2003 the

management of human resources, in order to

concerning  employment. In
form a harmonious working relationship between
management with
employees PT GARAM (Persero).

employees and among

Laporan Keuangan
Financial Report
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PT. GARAM (Persero) bersama dengan Serikat
Pekerja Karyawan yang bernama Kesatuan
Pekerja Garam (KESPAGA)
Perjanjian Kerja Bersama (PKB) sesuai dengan
amanat Undang-Undang No. 13 tahun 2003

tentang Ketenagakerjaan.

telah  memiliki

TUGAS DAN TANGGUNG
JAWAB SDM

Tanggung jawab Pengelolaan SDM berada di
Biro SDM& Umum
Direktur

yang berada di bawah

koordinasi dari Keuangan. Struktur

Pengelola SDM sebagai berikut :

Profil Perusahaan
Company Profile

PT. GARAM (Persero) together with an Employee
Workers Union called Unity of Salt Workers
(KESPAGA) has a Collective Work Agreement
(PKB) in accordance with the mandate of Law

no. 13 of 2003 on Manpower.

TASKS AND
RESPONSIBILITIES OF
HR MANAGEMENT

Responsibilities Human Resource Management is
Bureau
of the

in the Human Resources & General

which is under the coordination
FinancialDirector. Human Resource Management

Structure as follows:

Biro SDM & UMUM
Bureau HR and General

Bagian SDM Bagian TRT Bagian keamanan Bagian Pengadaan
HR Section TRT Section Security Section Procurement Section

Berikut ini merupakan Tugas dan tanggung

jawab bagian SDM :

metode
SDM

perusahaan dalam memenuhi kebutuhan

a. Merumuskan kebijakan serta

pengembangan kompetensi

perusahaan. the company.
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The following is the duties and responsibilities of
the HR departmen:

a. Formulate policies and methods of
developing human resource competencies

of the company in meeting the needs of
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Merumuskan rencana, kebijakan dan
strategi SDM sesuai dengan strategis bisnis
perusahaan.
Menyusun prosedur pengelolaan SDM
antara lain meliputi penerimaan karyawan
baru, penempatan, pengangkatan,
orientasi, penilaian, pengembangan Kkarir,
hubungan karyawan, mutasi, tenaga
outsourchingbaik langsung maupun pihak

ketiga.

Menganalisis dan mengevaluasi tingkat
kebutuhan optimal SDM baik dalam jumlah

maupun kualitas.

Menyusun program kegiatan pendidikan
dan pelatihan dalam rangka memenuhi
kebutuhan perusahaan dan pengembangan
karir.

informasi

Mengelola  database dan

karyawan.

Mengelola kegiatan Hubungan Industrial
Perusahaan, yang meliputi penyelesaian

evaluasi
(PKB) dan
penyelesaian perselisihan ketenagakerjaan.

Isu-Isu ketenagakerjaan,

Perjanjian Kerja Bersama

‘A A \./l

a‘ "~L

A

Tanggung Jawab Sosilal Perusahaan $
Corporate Social Responsibility

Formulate HR plans, policies and strategies
in line with the company's strategic

business.

Developing HR management procedures

include new employee recruitment,
placement, appointment, orientation,
assessment, career development,
employee relations, mutations,

outsourching personnel either directly or
third parties.

Analyze and evaluate the level of optimal

HR needs in both quantity and quality.

Develop programs of educational and
training activities in order to meet the
needs of the

company and career

development.
databases  and

Manage  employee

information.

Manage the Company's Industrial Relations
activities, which include completion of the
Employment Issues, the evaluation of the
Collective Labor Agreement (PKB) and the

settlement of labor disputes.

Laporan Keuangan
Financial Report
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KOMPOSISI SDM

HR COMPOSITION

Hingga 31 Desember 2016, jumlah SDM Until December 31, 2016, the number of human
berjumlah 527 orang. Berikut Komposisi SDM resources totals 527 people. Here Human

PT. GARAM (Persero) : Resources Composition of PT. GARAM (Persero):

Komposisi SDM Berdasarkan Status Karyawan /

HR Composition Based on Employment Status

170

ORGANIK 242 266
KSWTT 81 85 $ ORGANIK
® KswiT
PKWT 34 7
OUTSOURCHING 170 178 S
QUTCHOURCHING
Jumlah / Total 527 536
Komposisi SDM Berdasarkan Jenis Kelamin /
HR Composition Based on Gender
P
Gender 2016 2015 ® Pria/
Pria / Male 82% 96% prme
Wanita / Female 18% 4% ® g?:;:l
Jumlah / Total 100% 100% 82
A 4 A » ‘
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Komposisi SDM Berdasarkan Usia /

Human Resource Composition by Age

Age (Years)

Year

<25 24 39
26 - 35 107 100
36 - 45 114 124
46 - 56 282 273
Jumlah / Total 527 536

Komposisi SDM Berdasarkan Pendidikan /

HR Composition Based on Education Level

Education Level

Pasca Sarjana / Master

c\I

Sarjana / Bachelor 104 107
D3 / Diploma 24 23
SMA / Senior High School 309 313
SMP / Junior High School 47 48
SD / Elementary School 37 40
Jumlah / Total 527 536

Komposisi SDM Menurut Jabatan /

HR Composition Based on Position Level

e [T

A
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Laporan Keuangan
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Pasca sarjana / Master
Sarjana / Bachelor

D3 / Diploma

SMA / Senior High Schoo
SMP / Junior High School
SD / Elementary School

Kepala Unit 13 13
Kepala Satuan 41 39 ® Kepala Unit
Kepala Seksi 83 97 @ Kepala Satu_an
Kepala Urusan 44 49 9 :;paila :Sjekm
pala Urusan
Staff 346 338 i
Jumlah / Total 527 536
< A - A 'y A > «, b
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ROADMAP
PEMBANGUNAN SDM

Sumber Daya Manusia (SDM) adalah mitra
utama Perusahaan yang berperan penting dalam
menumbuhkembangkan  Perusahaan  secara
berkelanjutan. Oleh sebab itu manajemen terus
mengembangkan sikap profesional karyawan
sehingga menjadi sumber daya manusia yang
berkompeten, profesional, dan bermartabat

serta siap bersaing pada tingkat global.

Perusahaan meyakini peran sumber daya
manusia saat ini telah berubah menjadi salah
satu aset utama sekaligus partner bagi
perusahaan, yang memiliki peran sentral dan
strategis dalam mendukung peningkatan daya
saing untuk memastikan keberhasilan
pencapaian visi dan misi dari perusahaan. Untuk
mengoptimalkan potensi SDM yang ada di
Perusahaan, PT. GARAM (Persero) telah
menyusun Roadmap Pengembangan SDM yang
dilakukan secara terpadu dengan merujuk pada
perencanaan korporasi jangka panjang maupun
tahunan. Berikut ini merupakan gambaran dari

Roadmap bidang SDM dari perusahaan :

Akselerasi Peningkatan
SDM Profesional

Revitalisasi

Perbaikan
Sistem MSDM

Profil Perusahaan

.i. Laporan Manajemen ég
=2 Z= Company Profile

Sistern MSDM iy

HUMAN RESOURCES
DEVELOPMENT
ROADMAP

Human Resources (HR) is a key partner of the
Company that plays an important role in
continuously  developing the  Company.
Therefore, the management continues to
develop the professional attitude of employees
so that the human resources are competent,
professional, and dignified and ready to compete

on a global level.

The company believes that the current human
resource role has been transformed into one of
the company's key assets as well as a partner,
which has a central and strategic role in
supporting the improvement of competitiveness
to ensure the successful achievement of the
company's vision and mission. To optimize the
potential human resources in the Company, PT.
GARAM (Persero) has prepared an integrated
Human Resource Development Roadmap with
reference to long-term corporate planning and
annual. Here is an overview of the company's

HR Roadmap:

High Performance

Kompetensi SDM
Empowering figh Performance of
SDM

High Performance
Tata Kelola Perusahaan
(GCG)

4 4

“5| Analisisa dan Pembahasan Manajemen
= Management Discussion and Analysis
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REKRUTMEN

Dengan mempertimbangkan

PT. GARAM (Persero) menerapkan

perkembangan
usaha,
strategi pemenuhan SDM yang tepat, akurat dan

cepat, dengan tetap memperhatikan kualitas

ataupun kompetensi dasar para kandidat.
Mekanisme rekrutmen dilaksanakan Perusahaan
secara selektif dilakukan oleh lembaga

profesional atau PT. GARAM (Persero) sendiri
dengan tahapan seleksi melalui tes administrasi,
psikotes dan wawancara psikotes, Tes
wawancara User, Tes wawancara Direksi, serta
tes kesehatan yang selanjutnya disetujui oleh

pejabat berwenang memutus sesuai ketentuan.

Strategi rekrutmen yang diterapkan PT. GARAM
(Persero) antara lain melalui bantuan pihak
ketiga yaitu PT. Carmacon, dalam proses
pelaksanaannya publikasi rekrutmen dilakukan
melalui koran, majalah, website dan JobsDB.
PT. GARAM

(Persero) membuka kesempatan seluas-luasnya

Dalam melakukan rekrutmen,

tanpa membedakan suku, agama, ras dan
golongan. Adapun rekrutmen karyawan pada
tahun 2016 untuk tingkat S1/D3 adalah
sebanyak 8 karyawan dari berbagai disiplin ilmu
baik dari jurusan hukum, teknik kimia, sipil, dan
perpajakan, yang nantinya disiapkan untuk

menggantikan beberapa karyawan yang akan

A

Tanggung Jawab Sosilal Perusahaan
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el

RECRUITMENT

Taking into account business development, PT.
GARAM

accurate and fast human resource fulfillment

(Persero) implements appropriate,
strategies, while maintaining the quality or basic
competence of the candidates. The Company's
recruitment mechanism is conducted selectively
by professional institutions or PT. SALES
(Persero) itself with the stages of selection

through administrative tests, psychotest and

psychotest interviews, User interviews,
interviews Directors, and health tests are then
approved by the authorities authorized
disconnect according to the provisions.

Recruitment strategy implemented by PT.
GARAM (Persero), among others, through the
help of a third party, namely PT. Carmacon, in
the process of its implementation of recruitment
publications conducted through newspapers,
magazines, websites and JobsDB. In conducting
recruitment, PT. GARAM (Persero) opens the
widest opportunity without distinguishing tribe,
religion, race and class. The recruitment of
employees in 2016 for S1 / D3 level is as many
as 8 employees from various disciplines both
from the department of Ilaw, chemical
engineering, civil, and taxation, which will be

prepared to replace some employees who will

Laporan Keuangan
Financial Report

pensiun. retire.
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PERENCANAAN SDM

Perencanaan SDM meliputi analisa kebutuhan
personil sehingga dapat diketahui berapa jumlah
kebutuhan karyawannya kemudian dilanjutkan
dengan penerimaan karyawan, serta masa
orientasi kemudian penempatan dan
pengangkatan karyawan, penilaian terhadap
diketahui

kompetensinya kemudian digunakan untuk

karyawan sehingga tingkat

menyusun kebutuhan pelatihan dan

pengembangan karir.

Peningkatan sumber daya manusia PT. GARAM
(Persero) melalui pendidikan dan pelatihan yang
diadakan tahun 2016 untuk meningkatkan
pertumbuhan dan perkembangan bisnis yang
semakin meningkat setiap tahunnya.
Pengembangan sumber daya manusia dilakukan
secara menyeluruh baik proses seleksi, penilaian

kinerja, serta pelatihan dan pendidikan.

Ada beberapa kebijakan dari perencanaan
pengembangan Perusahaan, yaitu :
1. Pengembangan organisasi
2. Pembinaan dan pengembangan pegawai
3. Peningkatan kompetensi
4. Pengembalian keputusan promosi, rotasi
dan mutasi atas dasar KPI dan informasi
objektif
Kaderisasi kepemimpinan

6. Reward dan Punishment.

Profil Perusahaan

.i. Laporan Manajemen é%
23 Z= Company Profile

HR PLANNING

Human Resource Planning involves analysis of
personnel needs so that it can be known how
much the needs of employees then continued
with employee acceptance, as well as the
orientation period and then the placement and
hiring of employees, assessment of employees
so that known level of competence then used to

develop training needs and career development.

Increased human resources of PT. GARAM
(Persero) through education and training held in
2016 to increase the growth and business
development is increasing every year. Human
resource development is done thoroughly in
both the selection

process, performance

appraisal, and training and education.

There are several policies of the Company's
development plan, namely:
1. Organizational development
2. Development and development of
employees
3. Increased competence
4. Return of promotion, rotation and
mutation decisions based on KPI and
objective information
5. Leadership cadre

6. Reward and Punishment

w» YV
v Vv ‘A..\
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PELATIHAN DAN
PENGEMBANGAN

Untuk mencapai peningkatan kinerja yang telah
ditargetkan, PT. GARAM (Persero) mempunyai
komitmen untuk terus mengembangkan potensi
karyawan secara konsisten dan
berkesinambungan melalui proses pembelajaran,
antara lain  menyelenggarakan  berbagai
pendidikan, pelatihan dan workshop baik secara
internal maupun secara eksternal bekerjasama

dengan lembaga pendidikan.

Pendidikan dan pelatihan ini diharapkan dapat
meningkatkan pengetahuan dan keterampilan
karyawan dalam meningkatkan produktivitas
kerja, pengelolaan risiko, budaya perusahaan
serta profesionalitas. Berikut ini merupakan
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
(RKAP) Tahun 2016 PT. GARAM (Persero)
berkaitan dengan pengembangan sumber daya

manusia :

a. Pelatihan didalam perusahaan
1. Pelatihan Manajemen Umum
e Pelatihan KPKU
e Pelatihan Sistim Manajemen Mutu
e Pelatihan Managerial
e Pelatihan Personality Development

(Leadership)

4‘ A \./1
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TRAINING AND
DEVELOPMENT

To achieve the targeted
GARAM

committed to continuously develop the potential

performance
improvement,  PT. (Persero) s
of its employees through the learning process,
including organizing various education, training
and workshops both internally and externally in
institutions.

cooperation  with  educational

Education and training is expected to increase
employee knowledge and skills in improving
work productivity, risk management, corporate
culture and professionalism. The following is a
Work Plan and Corporate Budget (RKAP) Year
2016 PT. GARAM (Persero) is concerned with the

development of human resources:

a. In-house training
1. General Management
e Training KPKU Training
e Quality Management System
e Training Managerial Training
e Personality Development Training

(Leadership)

Financial Report
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1. Pelatihan Keterampilan dan Teknis
e Pelatihan pemahaman Proses
Produksi & Proses Pengolahan
e Pelatihan Sistem Pergudangan
e Pelatihan Sistem Kearsipan
dan ketatausahaan
e Pelatihan Komputer  dan
Tehnologi Informasi
e Pelatihan Keselamatan dan
Kesehatan Kerja

e Pelatihan Dasar-Dasar Audit.

b. Pelatihan Diluar (exhouse) perusahaan
1. Seminar, Workshop dan Lokakarya
2. Dunia usaha (Pemasaran), iptek,
litbang, keuangan, hukum &
pengembangan SDM

3. Pendidikan Persiapan Purna Tugas

PT. GARAM (Persero) memberikan kesempatan
yang sama bagi seluruh karyawan untuk
mengikuti program pendidikan dan pelatihan.
Program pelatihan tersebut disusun didasarkan
kebutuhan pengembangan individu untuk
menunjang keberhasilan kinerja dan karir
mereka, serta diselaraskan dengan kebutuhan

Perseroan.

Berikut adalah data jumlah pelatihan karyawan
PT. GARAM (Persero) 4 tahun terakhir :

Profil Perusahaan

.i. Laporan Manajemen é%
23 Z= Company Profile

2. Skills and Technical Training

e Process understanding training
Production & Processing Process

e System Warehousing Training

e Training of Filing Systems and
administration

e Computer Training and Technology
Information

o Safety Training and
Occupational Health

e Audit Fundamentals Training.

b. Training Outside (exhouse) company
1. Seminars, Workshops and
Workshops

2. Business world (Marketing),

science and technology, R & D,

finance, law & human resources

development

3. Education Preparation Full Task

PT. GARAM

opportunities for all employees to attend

(Persero)  provides  equal
education and training programs. Training
programs tailored to individual development
needs to support their performance and career,

and aligned with needs.

Here is the data number of employees of PT.

GARAM (Persero) last four years:

w» YV
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Year

2013
2014
2015

2016

Dari sisi jumlah training, selama tahun 2016
telah diselenggarakan pelatihan dalam bentuk

Inhouse Training dan Exhouse Training sebagai

berikut:

Training |
Inhouse /:
Exhouse 26
Judul-judul  training yang diselenggarakan

selama tahun 2016 sebagai berikut:

Total Training

Laporan Keuangan
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Total (People)

183
120
321

250

In terms of number of training, during the year
2016 has held training in the form of Inhouse

Training and Exhort Training as follows:

Total Participants (people)

200

50

The training titles held during 2016 are as

follows:

e Training Date Tota Prticpants (People)

Inhouse Training

Pelatihan Competency Keuangan I /

L Financial Competency Training I

Pelatihan Competency Keuangan II /
Financial Competency Training I

5 April 2016 / April 5, 2016 27

19 April 2016 / April 19, 2016 29

26 - 29 April 2016 /

3 Pelatihan ERS / ERS Training 26 - 29 April 2016 20
4 Pelatihan Kesatpaman / Training of Intelligence 3 Mei 2016 / May 3, 2016 48
5  Pelatihan Kehumasan / Public Relations Training 27 Mei 2016 /| May 27, 2016 20
Pelatihan Become Leader As Coach / .
8 Become Leader Training As Coach P Mel R 7= 016 =0
Workshop Penyusunan Dokumen KPKU / .
7 Workshop on Composing KPKU Documents sl -8 ] SRR 2 2 =
'
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Ekshouse Training

27 Januari 2016 /

1 BUMN Marketers Club / SOF Marketers Club January 27, 2016 1
) Workshop & Muker FK-SPI / 3-5 Februari 2016 / 2
Workshop & Muker FK-SPI 3-5 February 2016
. . 27 Februari 2016 /
3 Seminar K3 / Health and Safety Seminar February 27, 2016 ik
4 Seminar Indonesian Marketers Festival / 19 April 2016 / P
Seminar of Indonesian Marketers Festival April 19, 2016
12 & 15 April 2016 /
5 Semnas & Mukernas / Semnas & Mukernas April 12 & 15, 2016 1
Bimbingan Teknis Calon Pengelola Sistem Resi o
6  Gudang / Technical Guidance of Warehouse A & Sy 21l 3
i April 20 & 23, 2016
Receipt Manager System
7 Forum KMSI II Enforcement Management / 20 April 2016 / 1
Forum KMSI II Enforcement Management April 20, 2016
8 Sosialisasi Kurikulum KKNI Prodi Kelautan / 20 April 2016 / 2
Socialization of Curriculum KKNI Prodi Marine April 20, 2016
9 Semnas Asosiasi Auditor Internal / 2 Juni 2016 / 1
Semnas Internal Auditors Association June 2, 2016
Bimbingan Teknis 10 Juta Kesempatan kerja / } ]
= 10 Million Job Training Technical Guidance AR BT il 2
1 Kunjungan kerja & Seminar FKSPI / 5 & 6 Agustus 2016 / 2
Work visit & Seminar FKSPI June 21-22, 2016
12 Building Web Aplication with PHP Codelnigter / 8 s/d 12 Agustus 2016 / 4
Building Web Application with PHP Codeigniter 8 to 12 August 2016
Bimbingan Teknis Perhitungan Tingkat Komponen
Dalam Negeri dalam Pengadaan Barang/Jasa
13 pemerintah / 3 Agustus 2016 / 2
Technical Guidance of Calculation of Domestic August 3, 2016
Component Level in Procurement of Government
Goods / Services
14 Bisnis matching P3 DN / 9 Agustus 2015 / 1
Business matching P3 DN August 9, 2015
15 Sertifikasi Bidang Auditor Energi / 22 s/d 27 Agustus 2016 / 2
Energy Auditor Certification 22 to 27 August , 2016
28 Agustus 2016 /
16 Marketers Club / Marketers Club August 28, 2016 1
Workshop Penerapan UU No. 13 Tahun 2003 / 26 & 28 September 2016 /
17 Workshop on the Implementation of Law no. 13 1
26 & 28 September 2016
of 2003
18 Workshop Industrial Relation Intensive / 12 Oktober 2016 / 3
Industrial Relation Intensive Workshop October 12, 2016
PSAK 70 Akuntansi Aset dan Liabilitas
Pengampunan Pajak & buletin teknis (bultek) 11
revaluasi aset tetap serta memahami paket
peraturan tax amnesty untuk tax planing / -
19 PSAK 70 Accounting Assets and Liability Tax £9= 20 OktobRgEHIIT/ 2

Remuneration & technical bulletins (bultek) 11
revaluation of property and equipment and
understand the package of tax amnesty
regulations for tax planing

October 19 - 20, 2016
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- Training Date Total Participants (People)

Ekshouse Training

Pengembangan Potensi Daerah Berorientasi

19-20 Oktober 2016 /

20 Eks.port/ Potential Development of Export- 19-20 October 2016 1
Oriented Area
. ) 19 - 20 Nopember 2016 /
21 Pelatihan KPKU / Training KPKU 19 - 20 November 2016 2
2 Workshop Tata Cara Perhitungan ke TKDN / 19 - 20 Nopember 2016 / )
Workshop on Procedure of Calculation to TKDN 19 - 20 November 2016
23 Sekolah Lapangan Iklim Tahap II / 14 - 17 Nopember 2016 / 6
Climate Field School Phase IT 14 - 17 November 2016
Konferensi Nasional I Forum Komunikasi Satuan
24 Pengawasan Intern / 16 - 18 Nopember 2016 / 1
National Conference I Communication Forum 16 - 18 November 2016
Internal Supervisory Unit
Bimtek Sistem Manajemen Keselamatan dan
25 Kesehatan Kerja (SMK3) / 23 Nopember 2016 / 2
Bimtek Occupational Safety and Health November 23, 2016
Management System (SMK3)
2 Pelatihan Assesor Preparation Course / 20 -21 Desember 2016 / 2

Assessor Training Preparation Course

December 20 -21, 2016

NKEHUMASAN™
persero ) - Surabaya

Surabaya, 27 Mei 2016

——
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KESEJAHTERAAN DAN
JAMINAN SOSIAL

Bidang kesejahteraan

Pada bidang kesejahteraan yang diberikan

perusahaan adalah sebagai berikut :

Tunjangan Hari Raya
b. Bantuan Kesejahteraan setiap tahun

ajaran baru

c. Insentif/Bonus

d. Fasilitas Kesehatan : baik berupa BPJS
Kesehatan maupun biaya pemeliharaan
kesehatan dari perusahaan untuk rawat
inap dan medical check up

e. Fasiltas dan pembinaan  Rohani,
Olahraga dan seni budaya

f. Penghargaan masa kerja dan pangkat

pengabdian kepada karyawan

Bidang jaminan sosial

Pada bidang jaminan sosial yang diberikan
adalah
karyawan dalam program BPJS, baik BPJS

perusahaan Mengikutkan  seluruh

Kesehatan dan BPJS Ketenagakerjaan.

PROGRAM PENSIUN

Program Pensiun yang diberikan perusahaan
adalah sebagai berikut :

a. Mengikutkan seluruh karyawan dalam

program Jaminan Pensiun BPJS Employment Guarantee program
Ketenagakerjaan
A i r
A
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WELFARE AND SOCIAL
SECURITY

Welfare field
In the field of welfare provided by the company
are as follows:
a. Holiday allowance
b. Welfare Assistance every new academic
year
c. Incentives / Bonuses
d. Health Facilities: either BPJS Health or
health care cost from company for
hospitalization and medical check up
e. Facilities and coaching Spiritual, Sports
and cultural arts
dedication

f. Honors and employee

Social Security field

In the field of social security provided by the
company is to include all employees in the BPJ]S
BPJS Health and BP]S

program, either

Employment.

PENSION PLAN

The Company's Pension Program is as follows:

a. Include all employees in BP]S

“5| Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis
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b. Mengikutkan karyawan dalam Asuransi

Purna Jabatan Jiwasraya

c. Mengikutkan karyawan dalam Program
Dana Pensiun

(DPLK) BNI simponi

Lembaga Keuangan

d. Mengikutkan karyawan di Tabungan

Hari Tua TaspenLife

KOMPOSISI PEMEGANG
SAHAM

PT. GARAM (Persero) merupakan BUMN Non
Keuangan Non Listed sehingga baik masyarakat,
Karyawan, Direksi, maupun Dewan Komisaris
PT. GARAM (Persero) tidak memiliki kepemilikan
saham atas PT. GARAM (Persero). Kepemilikan
saham seluruhnya dimiliki oleh Pemerintah

Republik Indonesia 100%.

PT. GARAM (Persero) merupakan salah satu
BUMN Non Keuangan Non Listed sehingga
sampai dengan tahun 2016 belum tercatat
dalam Bursa Efek Indonesia, sehingga tidak ada

informasi terkait jumlah saham yang beredar,

A

Tanggung Jawab Sosilal Perusahaan
Corporate Social Responsibility

el

b. Include employees in Asuransi Purna

Jiwasraya

c. Include employees in the BNI Simponi

Financial Institution Pension

(DPLK)

Program

d. Include employees at Taspen Life Old
Day Savings

SHAREHOLDER
COMPOSITION

Non-Listed Non-
both

and

PT. GARAM (Persero) is

Financial SOEs so that community,

Employees,  Directors, Board  of
Commissioners PT. GARAM (Persero) has no
share ownership of PT. GARAM (Persero). Share
ownership is wholly owned by the Government

of the Republic of Indonesia 100%.

PT. GARAM (Persero) is one of Non-Listed Non-
Financial Enterprises so that until 2016 has not
been listed in Indonesia Stock Exchange, so
there is no information related to the number of

shares outstanding, market capitalization, stock

Laporan Keuangan
Financial Report

kapitalisasi pasar, harga saham tertinggi, price highest, lowest, and closing and trading
terendah, dan penutupan serta volume volume.
perdagangan.
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DAFTAR ENTITAS ANAK
DAN ATAU ENITITAS
ASOSIASI

PT. GARAM (Persero) Per 31 Desember 2016
tidak memiliki entitas anak dan/atau entitas
asosiasi. Dengan demikian PT. GARAM (Persero)
tidak menyajikan informasi tentang nama entitas
anak dan/atau asosiasi persentase kepemilikan
saham, keterangan tentang bidang usaha entitas
anak dan/atau entitas asosiasi dan keterangan
status opersasi entitas anak dan/atau entitas
(telah
beroperasi).

asosiasi beroperasi atau  belum

STRUKTUR GRUP
PERUSAHAAN

PT. GARAM (Persero) per 31 Desember 2016
tidak memiliki entitas anak dan/atau entitas
asosiasi, joint venture, dan special purpose
vehicle (SPV). Dengan demikian PT. GARAM
(Persero) tidak menyajikan

bentuk

struktur  grup

perusahaan dalam bagan yang

menggambarkan entitas anak, entitas asosiasi,

joint venture, dan special purpose vehicle (SPV).

KRONOLOGIS
PENCATATAN SAHAM

PT. GARAM (Persero) merupakan salah satu

BUMN Non Keuangan Non Listed atau Financial SOEs or has not listed shares in
belummencatatkan saham di Bursa Efek Indonesia Stock Exchange.
Indonesia.
A - r
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LIST OF SUBSIDIARY
AND OR ASSOCIATE
ENTITY

PT. GARAM (Persero) As of December 31, 2016
has no subsidiaries and / or associates. Thus PT.
GARAM (Persero) does not provide information
on the names of subsidiaries and / or associates
of share ownership, information about the
business of subsidiaries and / or associates and
entitlements of subsidiaries and / or associates

(whether operating or not operating).

GROUP COMPANY
STRUCTURE

PT. GARAM (Persero) as of December 31, 2016
has no subsidiaries and / or associates, joint
venture and special purpose vehicle (SPV). Thus
PT. GARAM (Persero) does not present the
group structure of a company in the form of a
chart depicting a subsidiary, associate entity,

joint venture, and special purpose vehicle (SPV).

CHRONOLOGICAL
STOCK LOCKING

PT. GARAM (Persero) is one of Non-Listed Non-

“5| Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis
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Dengan demikian PT. GARAM (Persero) tidak

menyajikan  informasi  tentang  kronologis

pencatatan saham, jenis tindakan korporasi
yang
perubahan jumlah saham, perubahan saham

(corporate action) menyebabkan
dari jumlah awal pencatatan sampai dengan
akhir tahun buku dan nama bursa dimana

saham perusahaan dicatatkan.

KRONOLOGIS
PENCATATAN EFEK
LAINNYA

Ikhtisar Obligasi /Sukuk/ Obligasi
Konversi

PT. GARAM (Persero) per 31 Desember 2016
tidak menerbitkan obligasi / sukuk / obligasi
konversi sehingga tidak terdapat informasi
mengenai jumlah obligasi / sukuk / obligasi
konversi yang beredar (Outstanding), tingkat
bunga / imbalan, tanggal jatuh tempo dan

peringkat obligasi / sukuk.

Kronologis Pencatatan Efek Lainnya

PT. GARAM (Persero) per 31 Desember 2016
tidak menerbitkan efek dalam bentuk apapun.
Dengan demikian PT. GARAM (Persero) tidak
menyajikan  informasi  tentang  kronologis
pencatatan efek lainnya, jenis tindakan korporasi
yang

perubahan jumlah efek

(corporate  action) menyebabkan

lainnya, perubahan
jumlah efek lainnya dari awal pencatatansampai
dengan akhir tahun buku, nama bursa dimana

efek lainnya dicatatkan dan peringkat efek.

4‘ A \./1
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Thus PT. GARAM (Persero) does not provide
information about the chronology of stock
listing, the type of corporate action that causes
the change in the number of shares, the change
of shares from the initial number of records to
the end of the financial year and the name of
the stock in which the company's shares are
listed.

CHRONOLOGICAL
LISTING OF OTHER
SECURITIES

Summary of Bond / Sukuk / Convertible
Bonds

PT. GARAM (Persero) as of December 31, 2016
does not issue bonds / sukuk / convertible bonds
so there is no information on outstanding bonds
/ sukuk / bonds / bonds outstanding, interest /

reward rate, due date and bond / sukuk rating.

Chronological Listing of Other Securities

PT. GARAM (Persero) as of December 31, 2016
does not issue any securities. Thus PT. GARAM
(Persero) does not provide information about
other securities listing chronologies, types of
corporate actions that result in changes in the
amount of other securities, changes in the
amount of other securities from the beginning of
the records to the end of the fiscal year, the
names of exchanges where other securities are

listed and the rating of securities.

Laporan Keuangan
Financial Report




Iktisar Kinerja
Peformance Highlights

% Management Report

Profil Perusahaan

.i. Laporan Manajemen é%
) Z= Company Profile

“5| Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis

NAMA DAN ALAMAT LEMBAGA DAN ATAU PROFESI

PENUNJANG

NAME AND ADDRESS SUPPORTING ORGANIZATION

OR PROFESSION

Kantor Akuntan Publik

Chatim, Atjeng, Sugeng dan Rekan

Jalan Progo No. 10 RT.002/003, Darmo, Wonokromo,
Kota Surabaya, Jawa Timur, 60241

Telepon : (031) 5682215, 5623334

Faks : (031) 5669240

Konsultan Hukum

Pada tahun 2016 PT. GARAM (Persero)

tidak menggunakan konsultan Hukum.

Notaris

Wachid Hasyim, SH.

(SK. MEN.KEH No. C — 159. HT. 03.02 - Th.1993)
Komplek Adhika Plaza Blok B/4

JI. Simpang Dukuh No 38-40, Surabaya 60275
Tel. (031) 5314813, 5312816

Faks. (031) 5314760

Public accounting firm :

Chatim, Atjeng, Sugeng and Partner

JI. Progo No. 10 RT.2/3, Darmo, Wonokromo
Surabaya City, East Java, 60241

Phone: (031) 5682215, 5623334

Fax : (031) 5669240

Legal Consultant :

In 2016 PT. GARAM (Persero)

does not use Legal counsel.

Notary Public

Wachid Hasyim, SH.

(SK. MEN.KEH No C —159.HT.03.02 -Th.1993)
Adhika Plaza Plaza Block B / 4

JI. Simpang Dukuh No 38-40, Surabaya 60275
Tel. (031) 5314813, 5312816

Fax. (031) 5314760
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NAMA & ALAMAT ENTITAS ANAK DAN ATAU KANTOR
CABANG ATAU KANTOR PERWAKILAN

NAME & ADDRESS OF THE SUBSIDIARY AND OR
BRANCH OFFICE OR REPRESENTATIVE OFFICE

PT. GARAM (Persero) per 31 Desember 2016,
tidak memiliki entitas anak, namun memiliki
kantor administrasi di Surabaya dan Kantor
pusat di wilayah Kalianget. Serta mempunyai
beberapa kantor pemasaran dibeberapa wilayah
yang akan dibahas pada jaringan pemasaran.
Berikut ini adalah alamat Kantor Pusat dan
Administrasi PT. GARAM (Persero).

Alamat Kantor Pusat | Head Office Address:

JI. Raya Kalianget No. 9 Sumenep — Madura (69471)

Telpon | Phone

: (0328) 662416-662461

PT. GARAM (Persero) as of December 31, 2016,
has no subsidiary, but has administrative office
in Surabaya and Head office in Kalianget area.
And have several marketing offices in several
areas to be discussed on network marketing.
The following is the address of Head Office and
Administration of PT. GARAM (Persero).

Alamat Kantor Administrasi|
Administration Office Address :
JI. Arief Rachman Hakim No. 93 Surabaya (60117)

Laporan Keuangan
Financial Report

Faks | Fax : (0328) 662361 Telpon | Phone : (031) 5937578-82
Faks | Fax : (031) 5937583
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JARINGAN PEMASARAN
NETWORK MARKETING

Kantor Wilayah Pemasaran Perusahaan /
Regional Office of Marketing Company

SUMATERA

Nanggroe Aceh Darussalam
/ Naggroe Aceh Darussalam
Sumatera Utara

/ North Sumatera
Bagansiapiapi

/ Bagansiapiapi (Bagan)

SUMATERA II

Sumatera Barat
/ West Sumatera
Riau

/ Riau

Bengkulu

/ Bengkulu

SUMATERA III

Jambi

/ Jambi
Sumatera Selatan
/ South Sumatera
Lampung

/ Lampung
Bangka Belitung
/ Bangka Belitung

Sulawesi Utara North Sulawesi
Gorontalo Gorontalo

ALAMAT /
. Pendidikan Sehati 84, Medan
061-6616394
grm_smt@medan.wasantara.net.id
bangsar_sumut@ptgaram.com

=

mm

ALAMAT /

Jendral Sudirman 59 A, Padang
0751-27593

0751-27593
grm_smb@telkom.net
bangsar_sumbar@ptgaram.com
Masjid Raya 7, Pekanbaru, Riau
0761-21160

0761-761160
grm_sumsel@telkom.net
bangsar_sumsel@ptgaram.com

mmmuUuEmmmouo=

ALAMAT /

JI. Ali Gathmir 4, Ilir, Sei Rendang,
Palembang

P. 0711-352285

F. 0711-313975

E. grm_sumsel@telkom.net

E. bangsar_sumsel@ptgaram.com

JI. Udang Garuntang, Tanjung Karang,
Lampung

P. 0721-482988

F. 0721-482988

E. grm_Imp@lampung.wasantara.net.id
E. bangsar_lampung@ptgaram.com

ALAMAT /
JI. Walanda Maramis KM 9 No. 60,
Maumbi, Manado
P. 0431-814243
F. 0431-846520
E. grm_mnd@telkom.net
E. bangsar_sulut@ptgaram.com

Kalimantan Barat
/ West Borneo

Kalimantan Timur
/ East Borneo
Kalimantan Tengah
/ Central Borneo
Kalimantan Selatan
/ South Borneo

DKI Jakarta

/ Jakarta

Banten

/ Banten

Jawa Barat

/ West Java
Jawa Tengah (A)
/ Central Java

Jawa Timur

/ East Java

Jawa Tengah (B)

/ Central Java

DIY

/ Special Region of Yogyakarta
Bali

/ Bali

vy V
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ALAMAT /

Teuku Umar 10-A, Pontianak

0561-34328
0561-34328

grm_klb@telkom.

net

bangsar_kalbar@ptgaram.com

ALAMAT /

Basuki Rahmat 21, Samarinda

. 0541-742053
ES

grm_kaltim@telkom.net
bangsar_kaltim@ptgaram.com
Komplek Pergudangan Palapa C-13
JI. Gubernur H. Subardjo, Basirih,
Banjarmasin

P. 0511-4420576
E. grm_kIs@telkom.net

E. bangsar_kalsel@ptgaram.com

ALAMAT /

JI. Sunan Drajat 44, Rawamangun,
Jakarta Timur
P. 021-4894884
F. 021-4755569
E. garam_jkt@telkom.net

E. bangsar_jabar@ptgaram.com

mmmoEmmmog

ALAMAT /

Arif Rahman Hakim 93, Surabaya

031-5937578-82
031-5937583
ptgaram_jatim@telkom.net
bangsar_jatim@ptgaram.com

Gowongan Kidul 51, Yogyakarta

0274-512091
0274-512091
grm_jateng@telkom.net

bangsar_jateng@ptgaram.com
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DKI Jakarta Banda Aceh Denpasar - Bali Gorontalo
Cirebon Pekanbaru Kupang Ternate
Cilacap Padang Pontianak Ambon
Semarang Bangka Samarinda Jayapura
Yogyakarta Palembang Banjarmasin
Surabaya Belitung Manado
Madura Bandar Makasar
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EKSPANSI LAHAN PEGARAMAN
EXPANSION OF LAND SALTWORKS

Lahan Pegaraman / Saltern Area

Pegaraman Sampang [k
Luas area 1.100 Ha dengan kapasitas @
Maximum 100.000 Ton garam per tahun §

Pegaraman Sampang §
Area of 1,100 Ha with capacity Maximum 100,000
tons of salt per year

Pegaraman Pamekasan
Luas area 980 Ha dengan kapasitas Maximum
100.000 Ton garam per tahun

Pegaraman Pamekasan
Area 980 Ha with capacity Maximum 100,000
tons of salt per year
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Pegaraman Sumenep I
Luas area 2.620 Ha dengan kapasitas
maximum 200.000 Ton garam per tahur

Pegaraman I Sumenep
Area 2,620 Ha with capacity Maximum
200,000 tons of salt per year

sumenep

Pegaraman Sumenep II
Luas area 640 Ha dengan kapasitas
Maximum 50.000 Ton garam per tahun

Pegaraman Sumenep II
Area with a capacity of 640 Ha Maximum
50,000 tons of salt per year
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Potensi Expansi Lahan Pegaraman
NTT/Potential Expansion of NTT Salted
Land

NAGEKEO 5,35 % « ENDE 6,6 %

Lahan : 1.300 Ha
Lahan : 1.050 Ha Produksi ; 150.000 T / tahun
Produksi : 140.000 T / tahun

Area ; 1,300 Ha
Area : 1.050 Ha Production : 150.000 T / year

Production : 140.000 T / year

,&,—,' y.

:;,.q'
WAINGAPU 4% SABU RAIIU 10,2% e
b Tag TELUK KUPANG 39,2%

Lahan : 785 Ha Lahan : 2.000 Ha
Produksi : 78.500 T / tahun Produksi : 200.000 T / tahun Lahan : 7.700 Ha

Produksi : 870.000 T / tahun
Area : 785 Ha Area : 2.000 Ha
Production : 78.500 T [ year Production : 200.000 T / year Area : 7.700 Ha

Production : 870.000 T / year
Penjelasan :

Potensi lahan garam industri : 19.635 Ha (NTT, NTB, Gorontalo) ; NTB + Gorontalo > 34,65% Potensi
produksi : 2.018.500 T/Thn;

Explanation:

Potential of industrial salt land: 19,635 Ha (NTT, NTB, Gorontalo); NTB + Gorontalo> 34.65% Production
potential: 2,018,500 T / Thn;
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Potensi Pengembangan Pegaraman

/ Potential Development of Land Saltwork

A. Malaka 30.000 H. Manggarai Tim 3.500
B. Alor 2.000 I. Sumba Tim 3.014
C. Flo Tim 2.000 J. Sabu Raijua 700

D. Lembata 1.320 K. Rote Ndao 1.000
E. Ende 5.000 L. Kupang 8.000
F. Nagekeo 2.457 M. TTS 250

G. Manggarai 5.000 N. TTU 1.070

- A - A =y A <
LAPORAN A - / pu v ATNE7 4 <

TAHUNAN 2016 < A N
PT.GARAM (Persero) + A~ & A A v 3 b, <



Profil Perusahaan “J)| Analisisa dan Pembahasan Manajemen
Company Profile = \Management Discussion and Analysis

W

Iktisar Kinerja . . o Laporan Manajemen é
Peformance Highlights ~ 88 Management Report

)

PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
AWARDS AND CERTIFICATIONS

X i1
1 g 54
\ " 1 ] i3
\ !r;':g 1 b ¥
LN T b !.
“ 5 ¥
REPURLIK [SDOSESLL ‘{‘ REFUBLIK INDORE S
BEPARTEMES HUKLUS BAN AR ASA80 MANL LY > |
SERTIIKAT SRR P SERTIFIKAT MERER
e A T S e I %w o s e
| i b ik ——"
T R
- ATl e
¥ —
ki X
¥ e — . | [
i P p—— Saucs Pervatre AR T N0 }
iy = bt . ot e i
Frnsat e et e . 4 I
i - ¥ L
' Pt M bl et i s 12t s g # }
S s bl o e e g 1 0 o e e e e W ey e, [
3 - = 't'w——w-wwmw—w—ﬁ——emr
g g e dan wartPes S I
58 o SR TR HURLM (AN AR A4S UL s 3 I-.1
LU IR
rg DRRTATUS AR RAL ‘lll.'-:-ll-" ARN DTRLIK T " i AT A
¥ o T R A PR SERAT AN STRLESTU [
53 ‘ [ I
3 J ¢
{ T =P f
| e i T &
] is (]
1] =20+ DONO1B16S ! #1000 0ONN19332 ¥l
. Mama  :jin Merk “SEGURO” Nama  : Sertifikat Merk *Seguro Tonik" . Nama : Seritifikat Merk "Lososa”
' : . : 16 Juni 2 i 16 Juni 2019, : i i
Tanggal * 23 Januari 2013, sampai dengan 23 Januari 2023. Tangagal 009, sampai dengan uni 2019. Tanggal : 23 Januar 2013, sampai dengan 23 Januari 2023.
S - o Name  : Brand Certificate "Seguro Tonik" Name : Brond Certificate "Lososa”™
Name : Permission Brand "SEGURD e " ;
b ; : June 16, 2009, until June 16, 2019, ate - 23,2 ary 23, 2023,
Date  :January 23, 2013, until January 23, 2023, Date SR ARER Date January 23, 2013, until January 23, 2023
S 220} £ . 4 ¥ = —
CERTIFICATE @ :&j X 1 Y
Fi 4 g ﬁ
Cornificate M. (4 00444 k-3 - P
— E REPUBLIN INDONESIA 1
L T e ST i B m st ¥ X £ MK K
o SERTIFIKAT MEREK P .
=1 qr: L5 : SERTIFIRAT MEREX : :
PT. GARAM (Persero) INDONESIA s |
— FR| Ut i tammes 18 Taman 3001 Tt Masen, raeriarains s Ut ko ¥ [row o s e e et (]
. M finget . g, e, Jom T - BECRESA o e ] i 4 M 1 1 cnau prmsme, ¥
. At Ao Hakim . %) Sisutiays, Sow TVt - BECREMA R e 1 e A 53
T p 4
IS T ; A 1 ;
SN IS0 9001:2008 2 TPl X Nt Y : | b s ITS—— <E
GQuality o Pt [em— k e pi
RRTTIE oinee SEGURO 5 £ z |
Marufacture of fait nd e Refining. % kAl 2 ‘ ‘ Fd
= ; (] § £
[P ; K @\ ke
wacTom oo |13 IE] ¥ b - &3]
T e e S e — et Py Peinbeges h sew il
L o T i 3 § | [ " Bd
by B A R T CRRP AT MR e Rl L g ——— s 4 vibes el ey ot msnct buasdecrr ] F 3|
rata e e o
f _l-nh—-:——r BaARes st mewa Gt v brwpiems ey e 2
rl
3

i 0 MENTER] (LA DN AR AALS Mk 814 :*
LAc] i e, S
T . 1 PR “I: DT MDA w‘}”&mmu\.m k!
e e e i3 S : gl b4
N ST el ey 5] i —==_
m .i. I 1
M1 ARAAA RS a 4
. MNama  : SNI ISO 9001 : 2008 Nama  : Sertifikat Merk "SEGURO" Nama  : Sertifikat Merk “Logo PT.GARAM (Persero)”
Tanggal : 1 April 2015, sampai dengan 23 November 2018, Tanggal : 23 Januar 2013, sampai dengan 23 Januari 2023. Tanggal : 24 November 2013, sampai dengan 23 November 2023,
Name @ SNI ISO 9001 : 2008 Name : Brand Certificate "SEGURD" Name : Brand Certificate "SEGURO"
Date : April 1, 20151, until November 23, 2018, Date : January 23, 2013, until January 23, 2023, Date : November 24, 2013, until November 24, 2023,

v ¥ g 2 < 43 S B R \ LAPORAN
160 A 4 _ A 4« , Y = TAHUNAN 2016
‘ <4 > < A v A 4 ¢ PT. GARAM (Persero)



b

Tata Kelola Perusahaan
Corporate Governance

SERTIFIKAT HALAL - HALAL CERTIFICATE
w0 e————

e i, T i B A i
e e e e e e e

@ Teknologi Informasi
Information Technology

p4

Tanggung Jawab Sosilal Perusahaan

Corporate Social Responsibility

.
S

i

{

g e s ) B b o vl e P

iy

y
!

!

Tanggal : 19 Januan 2016.

Hame - Certificate of

Date : January 19, 2016
w

|
LAPORAN A
TAHUNAN 2016
PT. GARAM (Persero)

o e o e =
pe—

i B84
e 3007

|

BN

e
o e
i b gt

i
1
LA LA AR

T mn L o B

GS1 Indonesia

GARAM (Persaro) P.T.
GAL Compary Profis 0004l

Linga [ratity Gl L OCHToN Samar (04 M) SETBEMITIISE
[U———

Mama  : Sertifikat Company Prefix dari Gs1 Indonesia

Prefix from Gs1 Indonesia

A \./l
-

1‘)5;

S

Laporan Keuangan
Financial Report

1 B s

e i e

-
. . fikcasi Hol Nama  : Sertifikat Merk "Segitiga G~ .Nama : Seritifikat Merk “Keluarga Sehat”
Tanggal + 11 Maret 2015, sampai dengan 10 Maret 2017. Tanggal : 25 April 2006, sampai dengan 25 April 2016. Tanggal : 25 April 2006, sampai dengan 25 April 2016.
d g ; (Masih tahap pengurusan n) (Masih tahap pengurusan perpanjangan)
Name Halal Certification : o = — . -
B 1 OIS iindd March 10 017 Name : Brand Certificate "Segitiga G Name ifcate "Lososa’
Date March 11, 2015, until March 10, 2017 Date il 25, 2006, until April 25, 2016, Date 3, until January 23, 2023
— (Still in the process of renewal) . in the process of renewal)




bl 2

N
.

J& PT. GARAM (Persero)



ANALISA DAN
PEMBAHASAN
MANAJEMEN

MANAGEMENT DISCUSSION "
AND ANALYSIS "

LAPORAN
TAHUNAN

- ANNUAL REPORT

2016




m Iktisar Kinerja o - ¢ Laporan Manajemen
Peformance Highlights =~ =% Management Report

/% Profil Perusahaan
Z= Company Profile

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
REVIEW OF OPERATIONS EACH BUSINESS SEGMENT

Tinjauan Bisnis
Bank Dunia menyebutkan bahwa pertumbuhan
ekonomi global pada tahun 2016 masih
mengecewakan. Prospek laju perekonomian di
negara-negara maju belum optimal, khususnya
di Amerika Serikat.

Selain itu, Bank Dunia juga melaporkan
perdagangan global terus stagnan pada tahun
2016. Harga-harga komoditas pun telah
terstabilisasi pada level yang rendah secara
historis, di mana indeks harga minyak, pangan,
dan komoditas non-energi lebih rendah dari
yang diekspektasikan. Pertumbuhan ekonomi
tahun 2016 tumbuh dikisaran 5 % pertumbuhan
ini didukung oleh hampir semua sektor usaha
dan kebijakan pemerintah untukberinvestasi di
bidang infrastruktur yang semakin banyak
mengakibatkan inflasi menurun serta rupiah
relatif stabil. Sehingga diharapkan kegiatan
perekonomian nasional di tahun 2016 akan
mengalami pertumbuhan berkelanjutan.
Pertumbuhan global ini didukung oleh perbaikan
Ekonomi AS tumbuh pada tingkat tahunan
sebesar 1,2 persen pada kuartal kedua tahun
2016 ini, dan masih lebih rendah daripada
ekspektasi pasar. Pernyataan ini dikemukakan
Serikat

Departemen Perdagangan Amerika

ekonomi.

Bank Dunia memperkirakan kinerja ekonomi

pasar utama negara berkembang akan
melambat, sedangkan negara maju seperti
Amerika Serikat (AS) akan terkena anemia.
Pertumbuhan ekonomi global diperkirakan akan

naik menjadi 2,9 persen dari 2,4 persen tahun

Business Review

The World Bank says that global economic
growth in 2016 is still disappointing. The
prospect of economic growth in developed
countries is not yet optimal, especially in the
United States.

In addition, the World Bank also reported global
trade continued to stagnate in 2016. Commaodity
prices have been stabilized at historically low
levels, where the non-energy, oil, food and
commodity prices index is lower than expected.
Economic growth in 2016 grew around 5%
growth is supported by almost all business
sectors and government policies for investment
in infrastructure that increasingly it causes
inflation decreases and the rupiah is relatively
stable. So it is expected that the national
economic activities in 2016 will experience
sustainable growth. This global growth is
supported by improvements The US economy
grew at an annualized rate of 1.2 percent in the
second quarter of 2016, and still lower than
market expectations. This statement was made
by the United States Department of Commerce

of the economy.

The World Bank estimates that emerging
markets' main emerging market economies will
slow, while developed countries like the United
States (US) will be affected by anemia. Global
economic growth is expected to rise to 2.9

percent from 2.4 percent last year.
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kemarin. Meski demikian, angka ini merupakan
downgrade dari perkiraan pertumbuhan Juni
sebesar 3,3 persen.

Mengingat integrasi ekonomi

global pasar

negara berkembang terbesar seperti Brasil,
Rusia, India, China, dan Afrika Selatan, atau
yang disebut BRICS akan melambat di semua
negara tersebut, tapi salah satu dari mereka
bisa memberikan dampak signifikan pada
perekonomian global, jelas laporan tersebut

seperti dilansir dari Reuters, Kamis (7/1/2016).

Tinjauan Ekonomi Indonesia

Mengawali tahun 2016, para pelaku ekonomi
Indonesia juga menunjukkan optimisme yang
sejalan dengan pemerintah. Mereka meyakini
bahwa perekonomian Indonesia tahun 2016
akan lebih baik dibandingkan tahun sebelumnya.
Menurut Ketua Focus Group Pembiayaan
ISEI Destry

Damayanti, optimisme ini dapat terlihat dari

Pembangunan dan Perbankan

beberapa /eading indicator, seperti business
tendency index dan consumer confidence index,
yang menunjukkan perbaikan. Pemerintah
berkomitmen untuk menjalankan APBN 2016
dengan lebih baik, baik dari sisi penerimaan,
Lebih

pemerintah juga berharap APBN yang lebih baik

belanja, maupun pembiayaan. lanjut,

dapat memberikan dampak
yang lebih kuat,
perekonomian Indonesia 2016 menjadi lebih
baik dari 2015.

pertumbuhan

ekonomi sehingga kinerja

Berdasarkan = Kementerian  Keuangan RI,

Pemerintah  berkomitmen untuk melakukan
koordinasi agar dapat menjaga fundamental

ekonomi baik makro, moneter, maupun fiskal.
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Nevertheless, this figure is a downgrade of

June's growth forecast of 3.3 percent

Given the global economic integration of major
emerging markets such as Brazil, Russia, India,
China and South Africa, or so-called BRICs will
slow down in all these countries, but one of
them could have a significant impact on the
global economy, the report said. From Reuters
on Thursday (7/1/2016).

Economic Review of Indonesia

Starting in 2016, Indonesian economic players
also show optimism that is in line with the
government. They believe that the Indonesian
economy in 2016 will be better than the
previous year. According to ISEI's Chairman of
the ISEI

this

Focus Group on Financing of

Development and Destry Damayanti,
optimism can be seen from several leading
indicators, such as business tendency index and
which

improvement. The government is committed to

consumer confidence index, shows
run the 2016 Budget better, in terms of revenue,
expenditure, and financing. Furthermore, the
government also hopes that the better state
budget can provide a stronger economic growth
impact, so that

performance 2016 will be better than 2015.

Indonesia's  economic

Based on the Ministry of Finance, the

Government is committed to coordinate in order
the fundamentals

to maintain of macro,

monetary, and fiscal.

-
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Salah satu hal yang penting adalah bagaimana

mengoptimalkan  belanja dalam  Anggaran
Pendapatan dan Belanja Negara (APBN) karena
ini menjadi salah satu faktor penyokong
pertumbuhan tahun 2016. Di sisi lain,
penyerapan juga mulai digenjot mulai dari awal
tahun, dimana proses lelang telah diizinkan
untuk dilakukan sejak November 2015. Pada
Januari 2016,

infrastruktur telah dimulai, antara lain pada

beberapa proyek pekerjaan
Kementerian Pekerjaan Umum, Kementerian
Pertanian, Kementerian Energi dan Sumber Daya
Mineral, dan Kementerian Perhubungan. Tahun
ini, pemerintah  mengupayakan  adanya
penyerapan yang lebih merata, dimana distribusi

penyerapannya juga akan terlihat di semester I.

Tinjauan Perseroan

PT. GARAM (Persero) memiliki kantor wilayah
pemasaran dan fasilitas gudang di beberapa
kota Propinsi sebagai penunjang pemasaran di
wilayah Indonesia, dan dalam
pendistribusiannya ditunjang dengan adanya
fasilitas pergudangan di pelabuhan khusus milik
sendiri yang letaknya cukup strategis yaitu untuk
wilayah Madura berada di Kalianget — Sumenep
dan di Camplong — Sampang, sedangkan diluar
pulau Jawa ada di Palembang dan di Pontianak.
Dengan beberapa fasilitas penunjang tersebut
maka perusahaan dapat melakukan kegiatan
usaha garam dengan jaringan pasar yang luas di
wilayah Indonesia.Kegiatan usaha PT. GARAM
(Persero) berdasarkan Akta Perubahan terakhir
25 September 2008

persetujuan Menteri Hukum dan Hak Asasi

Nomor 40 Tanggal

Manusia RI Surat Keputusan Nomor AHU-
74147.AH.01.02. Tahun 2008 Pasal 3 ayat (1)
dan (2) Anggaran Dasar Perseroan adalah:

One of the important things is how to optimize
expenditure in the Revenue and Expenditure
Budget (APBN) because this is one of the
contributing factors of growth in 2016.0n the
other hand, the absorption also began to be
boosted from the beginning of the year, where
the auction process has been allowed to be done
since November 2015. In January 2016, several
infrastructure work projects have started,
including the Ministry of Public Works, Ministry
of Agriculture, Ministry of Energy and Resources
Minerals, and the Ministry of Transportation.
This year, the government is pursuing more
equitable absorption, where the distribution of

absorption will also be seen in the first semester.

Review of the Company

PT. GARAM (Persero) has offices in marketing
areas and warehouse facilities in several
Provincial municipalities as a marketing
supporter in Indonesia, and in its distribution is
supported by warehousing facilities in its own
special port which is located strategically for
Madura area in Kalianget - Sumenep and
Camplong - Sampang, while outside the island of
Java is in Palembang and in Pontianak. With
some supporting facilities, the company can
conduct salt business with wide market network
in Indonesia area.Business activities of PT.
GARAM  (Persero) based on the Ilatest

Amendment Deed Number 40 Date 25
September 2008 approval of the Minister of
Justice and Human Rights RI Decree Number
AHU-74147.AH.01.02. In 2008 Article 3
paragraph (1) and (2) of the Company's Articles

of Association are:
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Maksud dan tujuan Perseroan ini adalah
melakukan usaha di bidang Industri Kima Dasar
dan  Industri serta

Garam, optimalisasi

pemanfaatan sumber daya vyang dimiliki
Perseroan untuk menghasilkan barang dan/atau
jasa yang bermutu tinggi dan berdaya saing
kuat untuk mendapatkan/mengejar keuntungan
guna meningkatkan nilai Perseroan dengan

menerapkan prinsip-prinsip Perseroan Terbatas.

Pasal 3 ayat (2):
Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut di
atas, Perseroan dapat melaksanakan kegiatan

usaha utama sebagai berikut:

a. Memompa, Menguapkan, dan
mengkristalkan air  laut  menjadi
berbagai macam kualitas garam

tersebut menjadi produksi barang jadi
(garam konsumsi dan garam industri)
maupun produk turunan yang memiliki
nilai tambah.

b. Mengolah produk garam pihak Ilain
termasuk  garam impor menjadi
berbagai barang jadi (garam konsumsi
dan garam industri) maupun produk
turunan yang mempunyai nilai tambah.

c. Menyelenggarakan kegiatan pemasaran
dan distribusi hasil produksi sendiri

maupun pihak lain termasuk garam

impor, baik didalam maupun diluar
negeri.

d. Meyelenggarakan usaha jasa dalam

bidang industri ~ garam berupa
penelitian, pengembangan,
perekayasaan, desain kontruksi,
manajemen, pergudangan,

transportasi, reparasi dan pemeliharaan

peralatan, dan jasa teknis lainnya.

4‘ A \./
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The purpose and objective of this Company
is to conduct business in the field of Kima
Basic and Salt Industry, and optimize the
utilization of resources owned by the
Company to produce high quality goods and
/ or services and compete strongly to gain /
pursue profit in order to increase the
Company's value by applying Principles of
Limited Liability Company.

Article 3 paragraph (2):

To achieve the above objectives and objectives,
the Company may carry out the following main
business activities:

a. Pumping, Evaporating, and crystallizing
seawater into a variety of quality salts
into finished goods production (salt
consumption and industrial salt) and
derived products that have added

value.

b. Processing other party's salt products

including imported salt into various
finished goods (salt consumption and
industrial salt) and derived products
that have added value.

c. Carry out marketing activities and
distribution of its own production as
well as other parties including imported

both

country.

salt, inside and outside the

d. Organize service businesses in the salt

industry in the form of research,

development, engineering, construction
warehousing,

design, management,

transportation, reparation and

equipment maintenance, and other

technical services.
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e. Kegiatan usaha dalam  rangka

optimalisasi pemanfaatan sumber daya

yang dimiliki Perusahaan untuk
properti, kawasan industri,
pergudangan, pariwisata dan
perhotelan, resort, rumah sakit,

pendidikan, prasarana, telekomunikasi,

perikanan, dan sumber daya energi.

Penjelasan Masing-Masing Segmen Usaha
A. Kinerja Bagian Produksi

Total kapasitas produksi per tahun sebesar
350.000 ton dengan kontribusi sebesar 20%
terhadap kebutuhan garam konsumsi
nasional.Garam merupakan komoditi yang berisi
zat / mineral yang sangat esensial bagi
kebutuhan tubuh manusia yang sampai saat ini
belum ada pengganti / substitusinya. Kebutuhan
garam ini akan tetap diperlukan sepanjang

kelangsungan hidup manusia.

PT. GARAM (Persero) memiliki lahan pegaraman
di Madura seluas 5.340 Ha meliputi:
e Sumenep I seluas 2.620 Ha dengan
Kapasitas Produksi 155.000 ton/tahun,
e Sumenep II (Gersik Putih) seluas 640 Ha
dengan Kapasitas Produksi 35.000
ton/tahun,
e Pamekasan
Kapasitas Produksi 80.000 ton/tahun,
e Sampang 1.100 Ha

Kapasitas Produksi 80.000 ton/tahun.

seluas 980 Ha dengan

seluas dengan

Program PT. Garam (Persero) ke depan dalam

rangka menekan laju importasi garam

khususnya garam industri adalah dengan

melakukan beberapa hal berikut:

L& = A " -
A 4 A 4
4

-
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e. Business activities in the framework of
optimizing the Company's utilization of
industrial

resources for property,

estate, warehousing, tourism and
hospitality, resorts, hospitals,
education, infrastructure,

telecommunications,  fisheries and

€nergy resources.

Explanation of each Business Segment

A. Production Part Performance

Total production capacity per year is 350,000
tons with contribution of 20% to national
consumption salt requirement.Salt is a
commodity that contains substances / minerals
that are essential for the needs of the human
body that until now there has been no substitute
/ substitution. These salt needs will still be
human survival.

needed throughout

PT. GARAM (Persero) has a salt field in Madura
area of 5335 Ha includes:
e Sumenep I of 2,620 Ha with Production
Capacity 155.000 ton / year,
e Sumenep II (Gersik Putih) of 640 Ha with
Production Capacity 35.000 ton / year,
e Pamekasan area of 980 Ha with
Production Capacity 80.000 ton / year,
e Sampang area of 1100 Ha with

Production Capacity 80,000 tons / year.

PT. GARAM (Persero) forward in order to
suppress the rate of salt importation, especially

industrial salt is to do some of the following:

%] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
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1. Peningkatan Produksi

a. Intensifikasi & Ekstensifikasi Lahan

Pegaraman baik lahan sendiri maupun
diluar lahan PT. GARAM (Persero) seperti
yang ada di Teluk Kupang, NTT yang
mempunyai potensi lahan £ 7.700 Ha
berbasis Inti Plasma dapat menghasilkan
+ 870.000 Ton.
(PT. GARAM (Persero) sudah memulai di
daerah Bipolo Kec. Sulamu, Kab. Kupang
dengan luasan £ 400 Ha kerjasama
dengan ulayat yang dapat menghasilkan
garam = 40.000 Ton)

b. Pemanfaatan HDPE

Geomembrane yang dapat meningkatkan

produksi 30%

c. Komitmen untuk menghasilkan Garam

Teknologi

Industri dengan menerapkan prinsip
panen pada usia minimal 15 hari baru
dipungut selain itu juga akan dilakukan
proses pencucian garam sebelum masuk
ke dalam gudang

d. Pendirian Pabrik Garam Industri &

Farmasi yang dapat meningkatkan kadar

NaCl > 97%

2. Penyerapan Garam Rakyat

Dalam Jangka Panjang, Pengembangan

Perusahaan diarahkan pada
terselenggaranya manajemen yang sehat
sebagai Pondasi Utama yang berlandaskan
pada prinsip — prinsip Transparansi,
Kemandirian, Akuntabilitas, Responsibilitas

dan Kewajaran.
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Increased Production

a. Intensification & Extensification Land
Salary both own land and outside the
land PT. GARAM (Persero) such as those
in Kupang Bay, NTT which has a potential
land of £ 7,700 Ha based Core Plasma
can produce = 870.000 Ton.(PT.GARAM
(Persero) has started in Bipolo district of
Sulamu sub district, Kupang Regency
with £ 400 Ha area of cooperation with
customary that can produce + 40.000
Ton salt)

b. Utilization HDPE Geomembrane
Technology that can increase production
30%

c. Commitment to produce Industrial Salt by
applying the principle of harvesting at the
age of at least 15 days newly picked up
and also will be done the process of
washing salt before entering into the
warehouse

d. Establishment of Industrial &
Pharmaceutical Salt Factory which can
increase NaCl content> 97%

Absorption of Salt People

In the Long Term, Corporate Development

is directed at the implementation of sound

management as the Main Foundation based
on the principles of Transparency,

Independence, Accountability, Responsibility

and Fairness.
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kalianget, PPGK dan Gudang Saronggi. Veem Kalianget warehouse, PPGK and
Warehouse Saronggi.
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Produksi Garam Bahan Baku

Produksi garam bahan baku yang ditargetkan
345.000 ton dengan asumsi awal pungut dekade
I Juni 2016 dan akhir musim dekade II
November 2016 (17 dekade kering). Namun
realisasinya hanya rata-rata 8 dekade kering
(dekade I September sampai dengan dekade II
November 2016). Pencapaian hasil
sebesar 25.383,371 ton atau sebesar 7,36% dari
RKAP tahun 2016. Tidak tercapainya rencana

produksi

produksi tersebut dikarenakan adanya anomali
iklim dan cuaca ekstrim dampak dari La Nina
sepanjang tahun 2016.

Kegiatan produksi selama tahun 2016 meliputi
beberapa aktivitas pekerjaan proses produksi
antara lain:

a. Kegiatan proses produksi ladang garam

Production of Raw Salt

The production of raw material salt is targeted
at 345,000 tons with the assumption of early
adoption of the decade I of June 2016 and the
end of the second decade of November 2016
(17 decades dry). However, the realization is
only an average of 8 decades dry (decade I
2016).

amounted to

September to decade II November
Achievement of production
25,383,371 tons or 7.36% of RKAP in 2016. Not
achieving the production plan due to climate
anomalies and extreme weather impact from La
Nina throughout 2016.

Production activities during 2016 include some

production process work activities including:

a. Activity of salt production process

- Peminihan - Bleaching

e Pembuangan air hujan di areal e Disposal of rainwater in the area
peminihan. of peminihan.

e Pengolahan air laut di peminian e Seawater treatment in evaporator
dengan penguapan untuk with  evaporation to increase
meningkatkan konsentrasi. concentration.

- Meja kristalisasi - Table crystallization
e Pemasukan air pengolahan dari e Incorporation of processing water

peminian ke meja kristalisasi secara
terus menerus.

e Pemungutan Garam secara periodik.

b. Angkutan & Pemasukan garam dari

penjemuran ke Internal gudang
pegaraman baik Pegaramanan Sumenep

I, Sumenep II, Pamekasan dan Sampang.

c. Angkutan & Pemasukan garam dari penjemuran

Pegaraman Sumenep I ke dalam gudang Veem

from the application to the
crystallization table continuously.

e Garbage collection periodically.

b. Transportation & Inclusion of salt from
the drying to the Internal warehouse of
good pegaraman Pegaramanan
Sumenep I, Sumenep II, Pamekasan
and Sampang.

c. Transportation & Inclusion of salt from

Sumenep I Roastering clothes into
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Angkutan & Pemasukan garam dari
penjemuran pegaraman pamekasan dan

sampang ke dalam gudang Veem

Camplong, Pabrik Olahan  Garam
Pamekasan dan Ambet.

Angkutan garam dari  pejemuran
pegaraman Sumenep-II ke gudang veem
kalianget.

Opname akhir oleh Tim  Quality

Assurance (QA) produksi garam bahan
baku dan Penyimpanan air tua (WIP)
untuk Pegaraman Sumenep I, Sumenep
11, Pamekasan dan Sampang.

Bidang Produksi selama

tahun 2016 diantaranya adalah sebagai berikut:

11

2.

. Opname

Pengadaan alat berat di masing-masing
pegaraman termasuk di Bipolo Kupang,
NTT.

Kegiatan proyek PMN meliputi pengadaan
dan pemasangan Geomembrane di

Pegaraman Sumenep II.

akhir oleh  Tim  Quality
Assurance (QA) produksi garam bahan

baku dan Penyimpanan air tua (WIP)

A

Tanggung Jawab Sosilal Perusahaan
Corporate Social Responsibility

. PMN project

d. Transportation & Inclusion of salt from
pamekasan salt and sampang salt into
the warehouse of Veem Camplong,
Pamekasan Salt and Ambet Processed

Factory.

e. Salts of salt from Sumenep-II salt-

drying to the veem of Kalianget veil.

f. The final hospitalization by the Quality

Assurance (QA) Team for the
production of raw material salts and old
water storage (WIP) for Sumenep I,

Sumenep II, Pamekasan and Sampang.

Investment Activity Field Production during 2016
are as follows:

1. Procurement of heavy equipment in each

of the salts included in Bipolo Kupang,
NTT.

activities include
procurement and installation of

Geomembrane inPegaraman Sumenep II.

. Final Option by Quality Assurance Team

(QA) production of raw material salt and

old water storage (WIP) for Sumenep I

lé/! Laporan Keuangan
Financial Report

untuk Pegaraman Sumenep I, Pegaraman Rooting, ~ Sumenep II  Fireplace,
Sumenep II, Pegaraman Pamekasan dan Pamekasan Flavoring and  Sampar
Pegaraman Sampang. Sampling.
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Produksi Garam Olahan

Produksi Garam Olahan pada tahun 2016
terealisasi sebesar 30.883 ton atau 56% dari
RKAP tahun 2016 sebesar 55.125 ton dan 104%
jika dibandingkan dengan realisasi tahun 2015
sebesar 29.682 ton. Tidak terpenuhinya target
RKAP 2016 ini karena masih banyaknya stock
garam olahan di beberapa Pabrik olahan dan
berhentinya proses produksi garam halus
karungan yang ada di pabrik pamekasan
dikarenakan atap pabrik ambruk pada awal
bulan Maret 2016dikarenakan kondisi cuaca

yang ekstrem.

Realisasi volume produksi Garam Olahan secara
total sebanyak 30.883 ton atau 56% dari RKAP
2016 sebesar 55.125 ton, dengan rincian: garam
kasar kemasan 6.199 ton; garam halus
karungan 18.184 ton; garam halus kemasan
6.289 ton dan garam lososa 212 ton. Sedangkan
jika dibandingkan dengan realisasi tahun 2015
104%. Tidak

tercapainya target produksi tersebut karena

sebesar 29.682 ton atau

adanya keterbatasan stock garam bahan baku

yang sesuai dengan  standard  untuk
menghasilkan garam olahan sesuai dengan
permintaan pasar. Selama tahun 2016 PT.
GARAM (Persero) tidak melakukan pengadaan
Garam Olahan karena telah terpenuhi dari hasil
produksi makloon. Secara rinci volume produksi
dan pengadaan Garam Olahan pada tahun 2016

sebagaimana nampak pada tabel berikut :

Production of Processed Salt.

Production of Processed Salt in 2016 was
realized at 30,883 tons or 56% of RKAP in 2016
amounting to 55,125 tons and 104% compared
to the realization in 2015 of 29,682 tons.
Unfulfilled RKAP 2016 target is because there
are still many salt refined stock in some
processed factories and the cessation of the
process of production of fine salt of the sack in
the factory pamekasan because the roof of the
factory collapsed in early March 2016 due to

extreme weather conditions.

Realization of production volume of Gar Olahan
in total as much as 30,883 tons or 56% of RKAP
2016 amounted to 55,125 tons, with details:
6.199 tons of coarse salt; Fine salt of 18,184
tons; Fine salt packing 6,289 tons and 212 tons
of losos salt. Meanwhile, when compared with
the realization in 2015 amounted to 29,682 tons
or 104%. Not achieving the production target
due to the limited stock of raw material salt in
accordance with the standard to produce salt
preparation in accordance with market demand.
During the year 2016 PT. GARAM (Persero) does
not do the procurement of Salt Processed
because it has been met from the production of
makloon. In detail the volume of production and
procurement of Salt Processed in 2016 as shown

in the following table:

. A ' <«
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Productfon Volume of Salt (ton)

REALIZATION 2015

$,| Laporan Keuangan
Financial Report

COMPARISON ( % )

YEAR
DESCRIPTION
RKAP REALIZATION

Garam kasar kemasan /

9.025 6.199 5.320 69% 117%
Coarse salt packing
5 [ B halus kan g 33.100 18.184 19.597 55% 93%
Coarse fine salt
Garam halus kemasan / o o
BN Refined salt packing 12.800 6.289 4.650 49% 0%
Al Garam Io'w sodium / 200 212 115 106% 184%
Low sodium salt
Garam Top Grade / " .
i Top Grade Salt v e v W i
Total Volume Produksi /
Total Production Volume 55.125 30.883 29.682 56% 104%
Berikut penjelasan atas hasil produksi garam Explanation of the production of salt
olahan preparations

1. Pengolahan Garam Sampang:

Pengolahan garam di Sampang kegiatannya
adalah pengemasan Garam Kasar Beryodium
yang realisasi produksinya pada tahun 2016
adalah sebesar 6.199 ton atau sebesar 69%
dari RKAP tahun 2016 sebesar 9.025 ton.
Jika dibandingkan dengan realisasi tahun
2015 sebesar 5.320 ton turun 117%.

2. Pengolahan Garam di Pamekasan :
di
kegiatannya adalah memproduksi

Pengolahan Garam Pamekasan
Garam
Halus Karungan yang realisasi produksinya
tahun 2016 sebesar 18.184 ton atau sebesar
55% dari RKAP tahun 2016 sebesar 33.100
ton, dan 93% jika dibandingkan dengan

realisasi tahun 2015 sebesar 19.597 ton.

“&

GARAM (Persero)

1. Sampang Salt Processing:
Salt processing in Sampang is the packing of
Iodized Salt Salt which its production in 2016
is 6,199 tons or 69% of RKAP in 2016 is

9,025 tons. When compared with the
realization in 2015 of 5,320 tons down
117%.

2. Salt Processing in Pamekasan:
Salt processing in Pamekasan activities is
producing Garam Smooth Guaranteed that
the realization of its production in 2016
amounted to 18,184 tons or 55% of RKAP in
2016 amounted to 33,100 tons, and 93%
when compared with the realization in 2015

amounted to 19,597 tons.

A - / A "v vA 4 ‘y 4 < . zb
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Pengolahan Garam di Camplong meliputi :

e Produksi Garam Halus Kemasan pada
tahun 2016 sebesar 6.289 ton atau 49%
dari RKAP tahun 2016 sebesar 12.800
ton. Tidak tercapainya target tersebut
karena persediaan Garam Halus Kemasan
untuk kebutuhan pasar masih cukup.

e Produksi Garam Kasar Kemasan tahun
2016 belum direalisasikan karena telah

dipenuhi dari produksi pabrik Sampang.

Pengolahan Garam di Manyar Gresik.
Gresik

Garam Rendah Sodium

Pengolahan garam di Manyar
meliputiproduksi
(Lososa) dengan realisasi produksitahun
2016sebesar 212 tonataul06% dari RKAP
tahun 2016 sebesar 200 ton, dan 184% jika
dibandingkan dengan realisasi tahun 2015

sebesar 115 ton. Kegiatan produksi Lososa

mengikuti  permintaan  pasar  karena
produknya  khusus  &harganya cukup
material.

Langkah-langkah yang dilaksanakan:
Melakukan Revitalisasi Pabrik Garam Halus
Karungan Ex. Pamekasan ke lokasi gudang
Camplong.

Mengoptimasi teknologi proses garam halus
kemasan dan garam kasar kemasan dengan
menggunakan sistem packaging otomatis
untuk mendukung syarat CPMB//food grade.
Melaksanakan tahap pekerjaan perencanaan
pabrik garam industri di camplong dengan
pihak PT.
pekerjaan Perencanaan dan Pengawasan.
Berikut adalah Flow Of Good Produksi Garam

bahan baku dan olahan:

Indah Karya (Persero) untuk

4 A 4

-

S
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Salt Processing at Camplong include:

e Fine Garbage Packaging Production in
2016 amounted to 6,289 tons or 49% of
RKAP in 2016 of 12,800 tons. Not
reaching the target because the supply of
Fine Salt of Packaging for the market
needs is still sufficient.

of Coarse Salt of 2016

Package has not been realized because it

e Production

has been fulfilled from Sampang factory
production.
Salt Processing in Manyar Gresik.
The salt processing in Manyar Gresik activity
is producing Low Sodium Salt (Lososa)
whose actual production in 2016 is 212 tons
or 106% of RKAP in 2016 amounted to 200
tons, and 184% when compared to 2015
realization of 115 tons. Lososa production
activities carried out following market
demand because the product is special and

the price is quite material.

Steps taken:

1.

Undertake Revitalization of Exquisite Salt
Garage Factory Ex. Pamekasan to Camplong

warehouse location.

. Optimizing fine-grained process packaging

technology and coarse salt packing by using
automatic packaging system to support
CPMB or food grade requirements.

Conducting the stage of industrial salt
factory planning work in camplong with the
PT. Indah Karya (Persero) for the work of

Planning and Supervision.

Here are the Flow Of Good Production of Salt

raw materials and preparations:

%] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis
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Starting Balance | Production Peg / PPG Final Balance

Garam Sendiri / 351.054 25.384 1.575  26.959 336.922 24.555 6.318  367.794 10.218
Own Salt = = =
Garam Impor / 1.469 = 674 & 677 792
Imported Salt - - -
Garam Rakyat / 3.686 561 561 1.593] 1.575 (91) 3.077 1.170
Salt People - - -
Garam Rakyat PMN / 8.923 8.923 7.598 (104) 7.494 1.429
Salt People PMN - - -
Garam Kasar Kemasan / 394 6.199 6.199 5.603 4 5.606 987
Coarse Salt Packaging - - -
Garam Halus Kemasan / 534 6.118 6.118 5.998 ) 5.989 663
Fine Salt Packaging - - -
Garam Halus Karungan / 2.436 18.356 18.356 12.123 6.118 12 18.253 2.539
Salts Smooth Salt - - -
Garam Top Grade / 273 878 878 462 212 (74) 600 551
Top Grade Salt - - -
Garam Lososa / 92 212 212 150 91 241 63
Lososa Salt o ° =
Garam Impor Farmasi / 25 297 297 297 297 25
Salt Pharmaceutical Import
4 A - / A "y A » < zh
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B. Kinerja Bidang Pergudangan dan
Terminal

Bidang Pergudangan dan Terminal telah

melaksanakan beberapa aktivitas selama tahun

2016 yang meliputi:

1. Penerimaan
produksi tahun 2016 sebanyak 25.383,371

ton.

garam bahan baku hasil

2. Pengeluaran garam bahan baku ke pihak
ketiga tahun 2016 sebanyak 346.794,677
ton.

3. Pengeluaran garam olahan ke pihak ketiga
(Pembeli) sampai dengan Triwulan IV
sebanyak 24.324,299 ton.

4. Mendistribusikan/ moving dari gudang
veem/terminal ke gudang wilayah (Padang
dan Jawa II) untuk garam olahan sebanyak
803,670 ton dan garam bahan baku
sebanyak 13.700,000 ton.

5. Penerimaan Garam Rakyat tahun 2016
sebanyak 9.483,611 ton.

6. Dilakukan pengecatan tembok gudang di
gudang Pegaraman Sumenep I, gudang
Pegaraman Pamekasan, gudang Pegaraman
Sampang dan gudang Pegaraman Sumenep
1I.

7. Pengadaan Benang Kuralon sebanyak 2.000
gulung di Veem Kalianget dan Veem
Camplong.

8. Pembelian Karung reject 30.000 lembar
untuk garam lahan pengembangan.

9. Pengadaan Conveyor sebanyak 40 unit untuk
gudang Pegaraman Sumenep I dan gudang

Pegaraman Sumenep II.

/% Profil Perusahaan
Z= Company Profile

B. Performance of Warehousing and
Terminal
Warehousing and Terminal Fields have
implemented several activities during 2016

which include:

1. Receipt of raw material salt of production in
2016 is 25,383,371 tons.

2. The expenditure of raw material salt to third
parties in 2016 amounted to 346,794,677
tons.

3. Expenditure of processed salt to a third party
(Buyer) up to the fourth Quarter of
24,324,299 tons.

4. Distribute / move from warehouse veem /
terminal to warehouse area (Padang and
Java II) for processed salt of 803,670 ton
and raw material salt 13,700,000 ton.

5. People's Salt Reception in 2016 is 9,483,611
tons.

6. Performed painting of warehouse wall in

Pegaraman Sumenep I  warehouse,
Pegaraman Pamekasan warehouse,
Pegaraman Sampang warehouse and

Pegaraman Sumenep II warehouse.
7. Kuralon yarn procurement of 2,000 rolls in

Veem Kalianget and Veem Camplong.

8. Purchase of Sacks 30,000 reject sacks for
salt development land.

9. Conveyor procurement of 40 units for
warehouse Pegaraman Sumenep I and

warehouse Pegaraman Sumenep II.

%] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis

> ¥ M LAPORAN
v VN o TAHUNAN 2016
v A 4 4 PT. GARAM (Persero)



@ Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance

® Teknologi Informasi
Information Technology

C. Kinerja Bidang Penelitian dan
Pengembangan

1. Bidang Produksi & Tehnik
e Pengurusan legalitas atas produk,

diantaranya Perpanjangan SNI garam
halus merek Segitiga “G"&Perpanjangan
SNI garam kasar merek Segitiga “G”".
Perpanjangan merek Segurotonik,
Keluarga Sehat, Anak Sehat, dan Segitiga
“G"” di Dirjen HAKI Kementerian Hukum
dan HAM.

Pengurusan penunjang produksi yaitu
DELH Pegaraman Sumenep I sampai
Pegaraman Sampang dan Pengurusan
UKL/UPL relokasi

Gresik Manyar ke Gresik Segoromadu.

pabrik Lososa dari

Variandesain produkgaram mandi (terapi)
&aneka ragam aroma essensial.
Melakukan uji produk baik secara internal
maupun ekternal.

Melakukan pembinaan garam rakyat.

2. Bidang Litbang Pemasaran

Kajian  pengembangan  &optimalisasi
Gresik
Manyar,Krampon Sampang&Gersik Putih

Membuat FS

asset di Cirebon, Palembang,

pembangunan lahan
pegaraman di Desa Bipolo, Kupang, NTT.
Riset pasar di Bali dan Jawa Timur.

3. Bidang SMMG (Sistem Manajemen

Mutu Garam)

LAPORAN
TAHUNAN 2016

PT. GARAM (Persero)

Audit

Semester I dilaksanakan di tiap-tiap unit

Pelaksanaan Internal  Mutu
/ satuan kerja, antara lain Divisi Produksi
Bahan Baku, Produksi

Industri, Divisi Pergudangan & Terminal,

Divisi Garam

Divisi Pemasaran, Biro Litbang, Biro SDM

& Umum, serta Sekretaris Perusahaan.
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. Performance Field R & D

Field Production &Engineering

Legality of the product, such as the
renewal of SNI of fine salt of G triangle
brand and SNI salt extension of Gross
Triangle brand “G”".

Segurotonic brand extension,

Sehat, Anak Sehat, dan Triangle brand

Keluarga

“G"” at Director General of IPR Ministry of
Justice and Human Rights.

Production Supporting is DELH
Pegaraman Sumenep I to Pegaraman
Sampang and Management UKL / UPL
relocation Lososa factory from Gresik
Manyar to Gresik Segoromadu.
Preparation of product design bath salt
(therapy) with various essential aromas.
Conducting product test both internally
and externally.

Conducting people salt coaching.

. R & D Field of Marketing

Assessment of development optimization
of assets in Cirebon, Palembang, Gresik
Manyar,Sampang Krampon & Gersik Putih
Make FS development of salt field in
Bipolo Village, Kupang, NTT.

Market research in Bali and East Java.

SMMG field (Salt Quality management

System)

Implementation of Internal Quality Audit
Semester I implemented in each unit /
work unit Div. Production of Raw
Materials, Div. Industrial Salt Production,
Warehouse & Terminal Div.
Spreads, R & D Bureau, Bureau of HR &

General, as well as Corporate Secretary.

Division,

Laporan Keuangan
Financial Report




Iktisar Kinerja
Peformance Highlights

[
aWa Management Report

e Melakukan pola kemitraan dengan
lembaga riset BBTPPI dan Kementerian
Kelautan dan Perikanan dalam rangka

meningkatkan kualitas garam nasional

D. Kinerja Bidang Pemasaran

1. Data Penjualan Garam

Penjualan
371.419 ton dari RKAP tahun 2016 sebesar
537.018 ton / 69%, yang terdiri dari 346.786
ton garam bahan baku &24.633 ton garam

pada tahun 2016 mencapai

olahan. Namun jika dibandingkan dengan
realisasi tahun 2015 sebesar 212.387 ton

mengalami peningkatan 75%. Secara rinci

... Laporan Manajemen é

)

T

Profil Perusahaan
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e Conducting partnership pattern with
research institute of BBTPPI and Ministry
of Marine Affairs and Fisheries in order to

improve the quality of national salt

D. Marketing Performance
1. Sales of Salt Data

Sales in 2016 reached 371,419 tons from
RKAP 2016 of 537,018 tons or 69%,
consisting of 346,786 tons of raw material
salt and 24,633 tons of processed salt.
compared with the
realization of 2015 amounted to 212,387

However, when

tons increased 75%. In detail the sales

Analisisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

hasil penjualan sebagaimana tabel berikut:

TYPES OF
RKAP REALIZATION

results as the following table:

Salt Sales Volume (Ton)

REALIZATION 2015

YE4R 2016

COMPARISON ( % )

Produksi Sendiri /

Oown

1. Garam Bahan Baku / Sa/t Raw Materials

a o 371.000 336.922 181.309 91% 186%
b. g;;fg‘espa;yat/ 125.000 1.593 6.744 1% 24%
c. gz;;’;imat Ny 2l 0 7.598 0 0% 0%
g peant 0 674 0 0% 0%
;f;i:ﬁ;;';ﬁgzﬂ?gz 496.000 346.786 188.052 70% 184%
2. Garam Olahan / Salt Processed
a. i;;is“;@jf;jf;;;fj;/ 8.200 5.603 5.669 68% 99%
B2 1018 207 339 0% 8w
c. gf;;;:;;‘jf/ 30.728 18.121 17.662 59% 103%
e 172 150 117 g% 129%
S ey %00 462 550 s 4%
;l;n;Z:tG:;;zgsl.:sla;S{a/t gl 24.633 24.335 60% 101%
22',‘@,2222%:2?"/ 537.018 371.419 212.387 69% 175%
A -1 ’»
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data tabel tersebut diatas dapat

dijelaskan sebagai berikut :

Penjualan Garam Bahan Baku :

Realisasi Garam  Produksi
Sendiri sebesar 336.922 ton atau 91%
dari RKAP tahun 2016 dan 186% jika
2015.
penjualan Rakyat
sebesar 1.593 ton atau 1% dari RKAP
tahun 2016 dan 24% jika dibandingkan
realisasi tahun 2015. Realisasi penjualan

penjualan

dibandingkan realisasi tahun

Realisasi Garam

Garam Rakyat dari dana PMN sebesar
7.598. Serta Realisasi penjualan Garam

Impor sebesar 674 ton.

Realisasi penjualan Garam Olahan secara
total mencapai sebesar 24.633 ton atau
60% RKAP tahun 2016 sebesar
41.018 ton dan 101% jika dibandingkan
realisasi tahun 2015 sebesar 24.335 ton,
tidak

penjualan garam olahan yang terdiri dari

dari

adapun tercapainya  target
Garam Kasar Kemasan terealisasi sebesar
5.603 ton atau mencapai 68% dari RKAP
2016, dan jika dibandingkan realisasi
tahun 2015 sebesar 5.669 ton turun 1%.
Hal ini dikarenakan kekurangan bahan
baku yang sesuai dengan standar untuk
produksi sehingga permintaan pasar tidak
dapat dipenuhi seluruhnya. Serta Garam
Halus terealisasi sebesar 18.121 ton atau
mencapai 59% dari RKAP 2016 sebesar
30.728 ton, dan 103% jika dibandingkan

A

Tanggung Jawab Sosilal Perusahaan
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el

From the data table above can be explained

as follows:

Sales of  Salt Raw Materials:
The realization of sales of Self Production
Garam amounted to 336,922 tons or
91% of RKAP in 2016 and 186% when
compared to the realization in 2015.
Realization of Garam Rakyat sales of
1,593 tons or 1% of RKAP in 2016 and
24% when compared to the realization in
2015. Actual sales of Salt The people of
the PMN fund amounted to 7,598. And
Realization of

Imported Salt sales

amounted to 674 tons.

Realization of Garage Sale totaled 24,633
ton or 60% from RKAP in 2016 amounted
to 41,018 ton and 101% compared to the
realization of year 2015 24,335 ton, while
not reaching sales target of processed
salt consisting of Coal Garage Package
realized 5,603 ton Or reach 68% of the
2016 RKAP, and if compared to the
realization in 2015 amounted to 5669
tonnes down 1%. This is because the
shortage of raw materials in accordance
with the standards for production so that
market demand can not be fulfilled
entirely. As well as fine salt realized
18,121 tons or reaching 59% of RKAP
2016 amounted to 30,728 tons, and
103% compared with the

realization in 2015 amounted to 17,662

when

Laporan Keuangan
Financial Report

dengan realisasi tahun 2015 sebesar tons. Not achieving the target due to less
17.662 ton. Tidak tercapainya target competitive price competition.
dikarenakan persaingan harga yang
kurang kompetitif.
4 <
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Upaya-upaya yang telah dilaksanakan : Efforts that have been implemented:

1. Melakukan koordinasi secara intensif 1.  Coordinate intensively with the related
dengan Divisi terkait untuk pemenuhan Divisions to meet market needs and
sesuai kebutuhan pasar dan menjamin ensure the availability of Processed Salt
ketersediaan Garam Olahan sesuai in accordance with market demand of
dengan permintaan wilayah pemasaran & distributors & distributors to increase
distributor  untukmeningkatkan omset sales turnover.
penjualan.

2. Meningkatkan koordinasi dengan 2. mproving coordination with relevant
Kementerian terkait maupun mitra terkait Ministries as well as related partners in
pemenuhan impor garam. fulfilling the import of salt.

3. Mempertahankan sinergi antar BUMN 3. Maintain synergy between SOEs to
guna  meningkatkan  pengembangan improve market development, for
pasar, misalnya untuk garam olahan example for processed salt with Kimia
dengan Kimia Farma. Farma.

2. Pemasaran Garam per Wilayah 2, Salt Marketing per Region Marketing :

Pemasaran :

Sales Volume of Salt per Region (Ton)

YEAR 2016

REALIZATION 2015 COMPARISON (%)
REGIONS RKAP REALIZATION

Wilayah Sumatera I /

15 omai 73.308 39.775 31.000 54% 128%
Wilayah Sumatera 11 /
2. Sumatra Region I 17.364 17.150 19.456 99% 88%
g ‘;V;',fgfas;e";;ﬁr;}ll / 10713 13.257 13.781 124% 9%
4, \g;y/a;; ;I;‘:il / 21.146 14.527 11.595 69% 125%
5. ﬁ\ggy;t;;;vfzaj}l / 351.124 265.229 116.885 76% 227%
6l ‘/’(V;'/%f;,'] ;ﬂ'r’g;?;;r}l / 15.204 18.477 14.932 122% 124%
7. \/A(’;'/m: g;"g;?;;r};l / 10.949 707 605 6% 117%
Wilayah Sulawesi I (Sulut) / o .
8" Suwesi Region I (North Sulawesi) £L.601 21299 L 20 2644
Wilayah Sulawesi II (Sulsel) / ) ) o
% Sulawesi IT Region (South el b it
T°z;‘¥°l',22':":?f’;:;:: / 537.018 371.419 212.387 69% 175%
A ‘ -« A »”
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E. Kinerja Bidang SDM dan Umum E. Performance of HR and General

Susunan organisasi PT. GARAM (Persero) tahun Organizational structure of PT. GARAM (Persero)
2016 yaitu sebagai berikut: in 2016 is as follows:
1. Dewan Komisaris 1. Board of Commissioners
Dasar susunan Dewan Komisaris : Basis of the Board of Commissioners:

o Surat Keputusan Menteri Negara BUMN o Decree of the Minister of State Owned

LAPORAN
TAHUNAN 2016
PT. GARAM (Persero) | A e A

selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT.
GARAM No: SK-172/MBU/08/2014
tanggal 13Agustus 2014.

Surat Keputusan Menteri Negara BUMN
selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persero)
PT.GARAM  No. SK-26/MBU/03/2015
tanggal 9 Maret 2015 tentang
Pemberhentian Komisaris Perusahaan
Perseroan (Persero) PT.GARAM.

Surat Keputusan Menteri Negara BUMN
selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persero)
PT.GARAM No. SK-195/MBU/10/2015
tanggal 22 Oktober 2015 tentang
Pemberhentian dan Pengangkatan
Anggota Dewan Komisaris Perusahaan
Perseroan (Persero) PT. GARAM.

Surat Keputusan Menteri Negara BUMN
selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persero)
PT.GARAM  No. SK-32/MBU/02/2016
tanggal 18 Februari 2016 tentang
pengangkatan anggota Dewan Komisaris
Perusahaan Perseroan (Persero) PT.
GARAM.

4‘ A \./l

A

Enterprises as the General Meeting of
Shareholders of Limited Liability Company
(Persero) PT. GARAM No:  SK-
172/MBU/08/2014 dated August 13,
2014.

Decree of the Minister of State Owned
Enterprises as the General Meeting of
Shareholders of Limited Liability Company
(Persero) PT.GARAM No. SK-
26/MBU/03/2015 dated March 9, 2015
regarding the Dismissal of Commissioners
of Limited Liability Company (Persero)
PT. GARAM.

Decree of the Minister of State Owned
Enterprises as the General Meeting of
Shareholders of Limited Liability Company
(Persero) PT.GARAM No. SK-
195/MBU/10/2015 dated October 22,
2015 regarding the Dismissal and
Appointment of Members of the Board of
Commissioners  of Limited Liability
Company (Persero) PT. GARAM.

Decree of the Minister of State Owned
Enterprises as the General Meeting of
Shareholders of Limited Liability Company
(Persero) PT.GARAM No. SK-
32/MBU/02/2016 dated February 18,
2016 regarding the appointment of
members of the Board of Commissioners
of Perusahaan Perseroan (Persero) PT.
GARAM.
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. Dewan Direksi 2. Board of Directors

Berdasarkan Surat Keputusan Menteri Based on the Decree of the Minister of State-

Negara BUMN selaku Rapat Umum Owned Enterprises as the General Meeting of

Pemegang Saham Perusahaan Perseroan Shareholders of Limited Liability Company of

(Persero) PT Garam No :  SK- PT.GARAM No: SK-25/MBU/03/2015 dated

25/MBU/03/2015 tanggal 9 Maret 2015 March 9, 2015 on Appointment of Members

tentang PengangkatanAnggota-angota of the Company (Persero) PT. GARAM,

Perusahaan Perseroan (Persero) PT. GARAM, Decree of the Minister of State-Owned

Surat Keputusan Menteri Negara BUMN Enterprises as the General Meeting of

selaku Rapat Umum Pemegang Saham Shareholders of Limited Liability Company of

Perusahaan Perseroan (Persero) PT.GARAM PT.GARAM No: SK-196/MBU/10/2015 dated

No:  SK-196/MBU/10/2015 tanggal 22 October 22, 2015 on Appointment of

Oktober 2015 tentang Members of the Company (Persero) PT.

PengangkatanAnggota-angota  Perusahaan GARAM,

Perseroan (Persero) PT. GARAM,

P »
v v 4 < 4 R 2/ - ) LAPORAN
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o Keputusan Dewan Komisaris Perusahaan
Perseroan (Persero) PT. GARAM No: KEP-
1/KOM.G/1/2016 tentang pengangkatan
dan pemberhentian Anggota Komite
Audit Perusahaan Perseroan (Persero)
PT. GARAM.

o Keputusan Dewan Komisaris No: KEP-
54/KOM/G/X11/2016

pengangkatan anggota Dewan Komite

tentang

Audit Perusahaan Perseroan (Persero)
PT. GARAM.

Sehingga susunan Dewan Komisaris adalah
sebagai berikut :

e Komisaris Utama : Sudirman Saad

e Anggota : 1. Addin Jauharudin
2. Cholili Ilyas
3. Taufadi
o Staff Komisaris Rezha Prassanto
o Sekretaris Selvin Marini
e Komite AuditI  : Isstyo Wibowo

e Komite Audit II : Achmad Fitriyanto

S
£S

Profil Perusahaan
Company Profile

o Decisions of the Board of Commissioners
of Perusahaan Perseroan (Persero) PT.
GARAM No: KEP-1/KOM.G/1/2016
regarding the appointment and dismissal
of Audit Committee Members of the
Company (Persero) PT. GARAM.

o Decision of the Board of Commissioners
No: KEP-54/KOM/G/X11/2016

the appointment of members of the

regarding

Board of Audit Committee of Perusahaan
Perseroan (Persero) PT. GARAM.

So the composition of the Board of
Commissioners is as follows:

e President Commissioner: Sudirman Saad
1. Addin Jauharudin

2. Cholili Ilyas

3. Taufadi

e Members :

o Staff Commissioner : Rezha Prassanto
e Secretary : Selvin Marini
e Audit Committee I : Isstyo Wibowo

e Audit Committee II : Achmad Fitriyanto

%] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis
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Surat Keputusan Menteri Negara BUMN
selaku Rapat Umum Pemegang Saham
Perusahaan Perseroan (Persero) PT.GARAM
No. SK-31/MBU/02/2016 tanggal 18 Februari
2016tentang PengangkatanAnggota-angota
Perusahaan Perseroan (Persero) PT. GARAM,
BUMN selaku Rapat

Saham

Keputusan Menteri
Umum Perusahaan
Perseroan (Persero) PT.GARAM No : SK-
184/MBU/08/2016 Tentang Pemberhentian
Anggota Direksi
(Persero) PT.GARAM Menteri Badan Usaha

Milik Negara Selaku Rapat Umum Pemegang

Pemegang

Perusahaan Perseroan

Saham Perusahaan Perseroan (Persero)
PT.GARAM maka susunan Direksi PT. GARAM
(Persero) adalah sebagai berikut :

: R. Achmad Budiono
: Ali Mahdi

: Budi Sasongko

o Direktur Utama

e Direktur Pemasaran
e Direktur Produksi

o Direktur Keuangan : -

3. Pimpinan Eselon dibawah Direksi

Sekretaris Perusahaan/ Corporate Secretary

Kepala Biro SDM & Umum/ Head of Human Resources & General Bureau

Kepala SPI (Satuan Pengawasan Intern)/ Head ofTAU (Internal Audit Uni)
Kepala Divisi Produksi Bahan Baku/Head of Production Division of Raw Materials
Kepala Divisi Produksi Garam Industri/ Head of Industrial Salt Production Division
Kepala Biro Litbang & MR / Head of R & D Bureau

Ka. Biro Keuangan & Akuntansi/ Ka. Finance & Accounting Bureau

A

Kepala Divisi Pemasaran/ Head of Marketing Division

Kepala Divisi Pergudangan &Terminal/ Head of Warehousing & Terminal Division

Kepala Divisi Optimalisasi Aset/ Head of Asset Optimization Division

4 A
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Decree of the Minister of State Enterprises as
the General Meeting of Shareholders of
Limited Liability Company of PT. GARAM SK-
31/MBU/02/2016 dated February 18, 2016
regarding Appointment of Members of the
Company (Persero) of PT. GARAM, Decree of
the Minister of SOEs as the General Meeting
of Shareholders of Limited Liability Company
of PT.GARAM No: SK-184/MBU/08/2016
Concerning Dismissal of Members of Board of
Directors of Limited

PT.GARAM

Liability Company
Minister ~ of  State-Owned
Enterprises as  General

Shareholders Company (Persero) PT.GARAM

Meeting  of

then the composition of the Board of
Directors of PT. GARAM (Persero) is as
follows:

: R. Achmad Budiono
: Ali Mahdi

: Budi Sasongko

e President Director
e Marketing Director
e Production Director

e Finance Director B

Echelon Leader under the Board of

Directors

Hartono
Edward Hariandja

Jujuk Novi Rahayu

Sugiatno

Sulistiyono

Haris Junaidi

Achmad Ridla Hidayat
Moh. Syafrani

Tri Sasmawan Budi S.

Deddy Soeparwanto

Laporan Keuangan
Financial Report
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4. Struktur Organisasi 4. Organizational Structure
Dalam menjalankan aktivitas operasional
direktorat

membawahi Unit Kerja dan Satuan Kerja

In carrying out the operational activities of

perusahaan, masing-masing the company, each directorate oversees the
Work Unit and the Work Unit includes:
meliputi:
a. Direktorat Utama a. Main Directorate
e Satuan Pengawasan Intern e Internal Control Unit
e Sekretaris Perusahaan
b. Direktorat Produksi b.
e Fungsional Direktorat Produksi
e Divisi Produksi Bahan baku

e Divisi Produksi Garam Industri

e Corporate Secretary

Directorate of Production

e Functional Directorate of Production
e Production Division of Raw Materials
e Industrial  Salt

Production Division

e Divisi Pergudangan dan Terminal e Warehousing and Terminal Division
c. Direktorat Pemasaran c. Directorate of Marketing
¢ Functional Directorate of Marketing

e R & D Bureau

e Fungsional Direktorat Pemasaran
e Biro Litbang & MR

e Divisi Pemasaran ¢ Marketing Division
o Divisi Pengembangan Usaha ¢ Business Development Division
d. Direktorat Keuangan d. Directorate of Finance

* Functional Directorate of Finance

Fungsional Direktorat Keuangan

e Finance & Accounting Bureau

Biro Keuangan & Akuntansi

¢ Asset Optimization Division

Divisi Optimalisasi Aset

Biro SDM dan Umum e Bureau of HR and General

5. Program yang telah dilaksanakan : 5. Programs that have been implemented:

e Sistem & Organisasi. e System & Organization.

Pembaharuan data kepegawaian masing- Upgrading employee employee data

dan pelatihan pemerintah  maupun educational institutions and training of
swasta government and private
A -1 4 »
v - 4 L R < s ) LAPORAN
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masing karyawan menggunakan sistem

baru, Rekrutmen karyawan baru,

memperbarui job descriptions bersama
dengan konsultan dari Quantum HRM,
dan Review sistem HR Modul terbaru.
Pengembangan Sumber Daya Manusia.
Dalam rangka pengembangan kualitas
SDM, PT. GARAM (Persero) bekerjasama

dengan konsultan/lembaga pendidikan

using new system, Recruitment of new

employee, Update job descriptions

together with Quantum HRM consultant,
and Review of latest HR Module system.
Human Resource Development
In order to develop the quality of human
PT. GARAM

resources, (Persero) in

cooperation with consultants /
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pelatihan pemerintah maupun swasta

adapun pendidikan dan pelatihan yang

telah dilaksanakan antara lain sebagai
berikut :

o Pendidikan dan

latihan di dalam

Perusahaan:

o Pendidikan dan

Bela Negara

Kompetensi Keuangan

Pelatihan ERS

Pelatihan Satpam

Pelatihan Humas

Pelatihan Become Leader as
Coach

Workshop KPKU (Kriteria Penilaian
Kinerja Unggul)

latihan  diluar

Perusahaan :

P
LAPORAN A
TAHUNAN 2016

PT. GARAM (Persero)

Seminar BUMN Marketers Club
Seminar FKSPI

BUMN Eksekutif Club

Seminar K3

Seminar Nasional dan Mukernas

Serikat Pekerja

Seminar  Indonesia  Marketer
Festival
Seminar Nasional FSP Sinergi
BUMN

Bimbingan Teknik Bimtek Calon
Pengelola Sistem Resi Gudang

Forum KMSI 1II

Management

Enforcement

Sosialisasi  Kurikulum KKNI Prodi
Kelautan

Semnas Aosisasi Auditor Internal

Workshop
10.000.000 Kesempatan Kerja.

Pengisian  Aplikasi

A - J i
-

.-.A )‘A
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education and

training has been

implemented among others as follows:

o Education and training within the

Company (InHouse Training):

o Exhouse Training

-

A

Defend Country

Financial Competence

ERS Training

Security Guard Training

Public Relations Training

Become Leader Training as Coach
KPKU Workshop

and Education:

Seminar on BUMN Marketers Club
FKSPI Seminar

SOE Executive Club

Health and Safety Seminar
National Seminar and Workers'

Union Mukernas

Seminar  Indonesia  Marketer
Festival

National Seminar FSP Synergy
SOE

Training Enginner Bimtek
Candidate Warehouse Receipt
Management System

Forum KMSI II Enforcement

Management
Socialization of Curriculum KKNI
Prodi Marine

National Seminar of Aosisasi
Internal Auditor

Workplan
10,000,000

Opportunities.

Filling Workshop

Employment

v A
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- Workshop  Industrial  Relation - Industrial  Relation  Intensive
Intensive oleh APINDO. Workshop by APINDO.
- PSAK 70 Akuntansi Aset dan - SFAS 70 Asset Accountability and

Liabilitas Pengampunan Pajak &
Buletin teknis (bultek) 11 revaluasi
asset tetap serta memahami paket
peraturan tax amnesty untuk tax
planning oleh IAL.
- Pengembangan Potensi Daerah
Berorientasi Eksport oleh APINDO.

- Pelatihan KPKU oleh Kementerian

Liability Tax Remuneration &
Technical Bulletin 11 revaluation
of fixed assets and understand tax
amnesty tax incentive package for
tax planning by IAL

- Potential Development of Export-
Oriented Area by APINDO.

- Training KPKU by Ministry of

BUMN. SOEs.
- Workshop tata cara perhitungan - Workshop on calculation
ke TKDN oleh Kementerian BUMN. procedures to TKDN by the

- Sekolah Lapangan iklim tahap II

oleh Stasiun Klimatologi Karang

Ministry of SOEs.
- Climate Field School Phase II by

Ploso. Klim Ploso Climatology Station.
- Konferensi Nasional I Forum

Komunikasi Satuan Pengawasan - National Conference I

Intern oleh FKSPI. Communication Forum of Internal
- Bimtek Sistem Manajemen Audit Unit by FKSPI.

Keselamatan dan Kesehatan Kerja - Bimtek Occupational Safety and

(SMK3) oleh Disnaker. Health  Management  System
- Pelatihan  Assesor  Preparation (SMK3) by Disnaker.

Course oleh FEB. - Assessors Training Preparation

6. Kesejahteraan Karyawan :

Pemberian Bantuan Kepemilikan Rumah
Tahap Satu dan Dua

Pemberian Uang Pisah & Purna Karyawan
Pensiun

Peningkatan plafon jatah rawat inap
karyawan

Pemberian Uang Pisah & Purna Karyawan
Pensiun

Pengajuan kenaikan tunjangan kehadiran
Pemberian THR

Course by FEB.

Employee Benefits:

House Ownership Assistance Phase One
and Two

Retribution & Retirement Employees

Increased ceiling of employees' inpatient
ratios

Retribution& Retirement Employees

Increase in attendance allowance

Giving Allowance Feast Day

a & 3 A B
v ¥ 4 T > ¥ v - M LAPORAN
186 A 4 i A 4 | A TAHUNAN 2016
( v ¢ S < A v A 4 4 PT. GARAM (Persero)



@ Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance

® Teknologi Informasi
Information Technology

Pemberian Uang Bantuan Kesejahteraan
Rencana Pemberian KPR untuk karyawan

pensiun tahun 2017.

F. Bidang Sekretaris Perusahaan

1. Bagian Hukum

Verifikasi kontrak pengadaan barang &
jasa yang bersifat rutin.

Verifikasi  kontrak sewa lahan di
pegaraman.

Verifikasi SK Direktur yang diterbitkan

oleh Biro SDM dan Umum.

Pembuatan Legal Opinion terkait status
ketenagakerjaan karyawan.

Proses Pengurusan SIUP dan TDP Gersik.
Izin  Perluasan

Proses  penerbitan

Penanaman Modal (IPPM) untuk relokasi

pabrik Gresik.
Pembuatan Laporan LKPM.
Pembuatan MOU antara PT.GARAM

(Persero) dengan PT Perinus.

Pembuatan MOU antara PT. GARAM
(Persero) dengan PT Indah Karya.

Proses Pengurusan SIUP Sumenep.
Berkoordinasi dengan Biro Litbang dalam
proses perpanjangan sertifikat Merek.
Pengawalan bidang hukum terhadap
pengadaan pabrik garam industri.

Penyusunan Master ABC untuk ERP

A

Tanggung Jawab Sosilal Perusahaan
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el

Provision of Welfare Relief Funds
Plan for the provision of mortgages for

employees retiring in 2017.

F. Field of Corporate Secretary

1. Legal Section

Verification of contracts against routine
procurement contracts.

Verify the contract of lease of land in
salting.

Verification of Director's Decree issued by

the Bureau of Public and Human
Resources.
Making Legal Opinion related

employment employee status.
Process of SIUP and TDP Gersik.
The

Expansion License (IPPM) for relocation

issuance process of Investment

of Gresik plant.
Preparation of LKPM Report.

Making MOU between PT.GARAM
(Persero)and PT Perinus.
Making MOU between PT. GARAM

(Persero) and PT Indah Karya.
Process of SIUP Sumenep.
Coordinate with the R & D Bureau in the

process of renewing the Brand certificate.

legal guarding of industrial salt
procurement.
Preparation of the ABC Master for

Laporan Keuangan
Financial Report

perusahaan. corporate ERP.
e Review Rencana Kerja dan Syarat e Review of Work Plans and Terms of
pengadaan barang dan jasa. procurement of goods and services.
e Proses Pengurusan Perjanjian Sewa e Process of Reward Agreement.
Perairan.
‘ A - / A ' | ] A ‘ < - ‘
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o Self Assessment GCG. e Brief preparation of GCG Assessment by
e Partisipasi Sponsor Penerbitan Buku BPKP East Java Representative.
Agenda KerjaIPB Tahun 2017. e GCG Self Assessment.
e Participation of Sponsors Publishing Book
of IPB Agenda Year 2017.
A - A » N
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Untuk
Kepentingan Sendiri (TUKS) Kalianget.

Pembuatan MOU antara PT. GARAM
Indo

Pengurusan  Izin  Terminal

(Persero)dengan  PT  Garam
Nasional.

Pembuatan Addendum Perjanjian antara
PT. GARAM

Unichem Candi Indonesia.

(Persero) dengan PT

Pembuatan SK SOP Pengadaan Barang

Handling of Terminal Permit For Own
Interests (TUKS) Kalianget.

Making MOU between PT.GARAM
(Persero)and PT Garam Indo Nasional.
Making Addendum Agreement between
PT. GARAM (Persero) and PT Unichem
Candi Indonesia.

SOP

Preparation  of Decree  on

Procurement of Goods and Services.

dan Jasa. e Making SK Code Script Manuscript of PT
e Pembuatan SK Pedoman Tata Naskah Garam.
Dinas PT Garam. e lLegal Due Diligent RDI and SLA

Proses penyelesaian Legal Due Diligent
RDI dan SLA.

Proses penyelesaian masalah kepemilikan
tanah a.n. August Hutabarat.

Sosialisasi Portal Publik.

Bagian Manajemen Kepatuhan

Penyusunan laporan KPKU.
Pelatihan Asesor KPKU.

completion process.
The process of settling land ownership
issues a.n. August Hutabarat.
Public

Socializing the Portal.

Compliance Management Section

Preparation of KPKU report.
Training of KPKU Assessor.

e Pengumpulan  dokumen  Pendukung e GCG Assessment Support document
Asesmen GCG. collection.
e Pelaksanaan Iklan Kemitraan Bersama e Implementation of Joint Partnership

dengan Kualasagi Communications dalam
rangka HUT PT. GARAM ke 71.

Koordinasi dengan Forum Ekselen BUMN
(FEB) perihal Asesmen KPKU.

Koordinasi BPKP Perwakilan Jawa Timur
untuk persiapan Asesmen GCG.
Pembekalan persiapan Asesmen GCG

oleh BPKP Perwakilan Jawa Timur.

Advertising with Kualasagi
Communications in the framework of PT.
GARAM to 71.
Coordination with the State Owned
Enterprise Forum on KPKU Assessment.
Coordination with BPKP East Java
Representative for preparation of GCG

Assessment.
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Partisipasi Kerjasama ITS EXPO 2016.
Partisipasi Iklan Kemitraan HUT BRI ke
121 Tahun 2016.

Partisipasi Sponsorship Buku Agenda IDI
2017.

Pelatihan APC (Assessor Preparation
Course).
Penyusunan
GCG.

Pemberian Bantuan Korban Bencana

laporan  Self Assessment

Gempa di Aceh dan di Garut.
Partisipasi NU EXPO 2016.

3. Bagian IT

Penyusunan Laporan PMN Tahun 2012
dan Tahun 2015 untuk Triwulan I - IV
Tahun 2016.

Go Live Modul HR.

Migrasi Data HR.

Coding 4 modul & UAT 4 modul.

UAT Integrasi.

Go Live 4 modul

4. Bagian TU Pimpinan

Partisipasi Bantuan Dana untuk HMPG
Jatim untuk Kunjungan di sentra garam
di 11 Kabupaten.

Partisipasi Dana untuk Keluarga Putra -
Putri Polri Jawa Timur.

Tugas Rutin : Mencatat, menggandakan,
mendistribusikan dan menyimpan surat.
ANRI
Pusat Jakarta beserta rombongan melihat

Mendampingi Kunjungan Deputi

arsip di Kalianget.

Menyiapkan Rapat Gabungan Komisaris

ﬁTanggung Jawab Sosilal Perusahaan
Corporate Social Responsibility

el

Participation ITS EXPO 2016 Cooperation.
Participation of BRI's 2014 Partner

Partnership Advertising.

Sponsorship Agenda IDI 2017 Book
Agenda.
APC Training (Assessor Preparation
Course).

Preparation of the GCG Self Assessment.

Disaster Relief for Aceh and Garut

Earthquake Victims.
EXPO

Participation of NU 2016.

3. IT Department

Preparation of PMN Report for 2012 and
2015 for Quarter I - IV of 2016.

Go Live HR Module.

Migration of HR Data.

Coding 4 modules & UAT 4 modules.

UAT Integration.

Go Live 4 modules

4. Part TU Board of Directors

Funding Participation for East Java HMPG
for Visits in salt centers in 11 districts.
Funding Participation for the Family of
Men - Putri Polri East Java.

Routine  Duties: Record, duplicate,
distribute and store mail.

Accompanying the Visit of Deputy ANRI
Central Jakarta and entourage to see the
archive in Kalianget.
Joint

Preparing Meetings of

Commissioners and Directors.

Laporan Keuangan
Financial Report

dan Direksi. e Sponsorship Participation for Badrika
e Partisipasi Sponsorship untuk Badrika Sagraha.
Sagraha.
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e Partisipasi Sponsorship Penerbitan Buku
Agenda ITS 2017.

e Mengadakan peringatan Hari Ulang
Tahun Perusahaan yang ke 71.

e Membuat Jadual Retensi Arsip.

e Partisipasi Bantuan Dana pembangunan
Mushola Hidayatul Ikhlas Ds Rabajateh
Sampang.

e Partisipasi Bantuan Dana peringatan
Shalawat dan Tablik Akbar 1438 H LPI
Al- Hamidy.

e Menyiapkan pembuatan standarisasi
format surat.

e Melaksanakan pemusnahan arsip.

e Partisipasi Bantuan Dana Khitanan Massal
diDaerah Minoritas Muslim Mbay - Flores
— NTT.

e Mendampingi Kunjungan tamu dinas dari
kementerian BUMN ke Pegaraman I
Sumenep.

e Kunjungan dari Badan Ekonomi Kreatif

Jakarta melihat kearsipan di kalianget.

G. Bidang Keuangan dan Akuntansi
Bidang Keuangan dan Akuntansi sebagai Unit
penunjang pada tahun 2016 telah melaksanakan

kegiatan yaitu sebagai berikut:

1. Membuat Laporan Manajemen Bulanan
(Performance) dan Laporan Triwulantahun
2016.

2. Melaksanakan update pelaporan perpajakan
dan peraturannya.

3. Melakukan administrasi penagihan piutang,
koordinasi dengan Divisi Pemasaran dan
konfirmasi terhadap Wilayah Pemasaran

serta rekanan.

A ‘ -« A »” <
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G.

e Sponsorship Participation Issuing ITS
Agenda 2017 Book.

e Holding the 71ind Anniversary of the
Company.

e Creating Archive Retention Schedule.

e Funding Participation of Development
Mushola Hidayatul Ikhlas Ds Rabajateh
Sampang.

e Participation of the Commemorative Aid
Fund and Tablik Akbar1438 H LPI Al-
Hamidy.

e Prepare standard letter formatting.

e Implement archive destruction.
e Mass Participation of Mass Circumcision

Support in Muslim Mbay - Flores - NTT.

e Accompanying official visit from the
Ministry of SOE to Pegaraman I
Sumenep.

e Visits from the Jakarta Creative Economy

Body see archives at Kalianget.

Finance and Accounting

Finance and Accounting as a Supporting Unit in

2016 has carried out the following activities:

. Create a Monthly Management Report

(Performance) and Quarterly Report 2016.

. Implementing tax reporting and regulatory

updates.

Administering the collection of accounts
receivable, coordinating with the Marketing
Division and confirmation of the Marketing

Area as well as partners.

%] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis
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4. Melakukan sistem pengendalian biaya dan
investasi berkoordinasi dengan unit kerja
lain.

5. Membuat Laporan Triwulan perkembangan
dana PMN.

6. Membantu penyelesaian proses penyusunan
RKAP 2017 dengan Tim RKAP dan semua
unit kerja yang mewakili yang selesai pada
Oktober 2016.

7. Mengupayakan efektivitas waktu pelaporan
dari seluruh unit kerja sesuai ketentuan
administrasi keuangan dan barang.

8. Menyiapkan data dan informasi tentang

kinerja perusahaan, analisa keuangan dan

kegiatan operasional kepada Kementerian

BUMN baik berupa

softcopy.

hardcopy maupun

9. Melakukan /nput dan update data laporan

perusahaan  sesuai ketentuan
website portal BUMN.

10. Kerjasama dengan konsultan dalam:

dengan

e Penyusunan Kebijakan Akuntansi

e Penyusunan HPP dengan metode Activity
Based Costing System.

e Pelatihan akuntansi terhadap tenaga

administrasi.

H. Satuan Pengawasan Intern (SPI)

Realisasi pemeriksaan SPI pada Tahun 2016
sebanyak 26 Laporan Hasil Pemeriksaan (LHP)
atau 74% dari RKAP Tahun 2016 sebanyak 35
LHP. Apabila dibandingkan dengan
Tahun 2015 sebanyak 32 LHP turun 19%.
Secara rinci laporan hasil pemeriksaan LHP

realisasi

nampak pada tabel berikut:

4‘ A \./l
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e Conducting cost control and investment
systems in coordination with other work
units.

e Making Quarterly Report on the development
of PMN funds.

e Assist the completion of the 2017 RKAP
drafting process with the RKAP Team and all
representative working units completed in
October 2016.

e Effectiveness of reporting time of all work
units in accordance with the provisions of
financial administration and goods.

e Preparing data and information about

company performance, financial analysis and

operational activities to the Ministry of SOEs

in the form of hardcopy or softcopy.

e Doing input and update company report data
in accordance with provisions of the portal
website SOEs.

e Cooperation with consultants in:

e Preparation of Accounting Policies

e Preparation of HPP by Activity Based
Costing System.

e Accounting training of administrative

personnel.

H. Internal Audit Unit (IAU)

Realization of SPI examination in the year 2016
as much as 26 Report of Inspection Result (LHP)
or 74% from RKAP Year 2016 counted 35 LHP.
When compared with the realization of Year
2015 as much as 32 LHP fell 19%. In detail the
report on LHP examination results appear in the

following table:

Laporan Keuangan
Financial Report
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Inspection Result Report

COMPARISON ( % )

tertuang dalam PKPT, tugas lain yang contained in the PKPT, other tasks implemented
dilaksanakan diantaranya: include:
A - ‘ » N
N E 4 T R 2/ N M LAPORAN
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YEAR 2016

o o 1 o | v [ o]

Divisi Produksi Bahan Baku /

Production Division of Raw Materials $
2 Divisi Produksi olahan / 4
" Processed Production Division
3 Divisi Pemasaran / 5
' Marketing Division
4 Biro Umum & SDM / 1
' General Bureau & HR
5 Biro Litbang / 1
' R & D Bureau
6 Divisi Pergudangan & Terminal / 11
" Warehousing & Terminal Division
7. PKBL/PKBL 1
Bagian Pengadaan /
8. A 1
Procurement Division
9. Bagian Tehnik / Technical section 1
10 Bagian Keuangan & Akuntansi / 1
" Finance & Accounting Section
1 Divisi Penyerapan GARRA / 1
" GARRA Absorption Division
Jumlah LHP / Total of LHP 35

Tidak tercapainya jadwal pemeriksaan SPI
secara keseluruhan terhadap RKAP Tahun 2016,
hal ini dikarenakan jadwal pemeriksaan pada
Bagian PKBL, Biro Keuangan & Akuntansi, Biro
Litbang, Pegaraman Pamekasan (Divisi Produksi
Bahan Baku), Divisi Produksi Garam Industri,
dan Bagian Gudang Pegaraman Pegaraman
Pamekasan (Divisi Pergudangan & Terminal)
tidak dapat dilakukan pemeriksaan disebabkan

keterbatasan jumlah personil (Auditor).
Sehingga kegiatan pemeriksaan dilaksanakan
dengan memperhatikan skala prioritas serta

urgensi atas objek yang akan diperiksa.

Di samping tugas pokok pemeriksaan yang

-

7 8 88% 88%
2 5 50% 40%
4 4 80% 100%
2 1 200% 200%
= 1 0% 0%
9 11 82% 82%
= S 0% 0%
1 1 100% 100%
1 1 100% 100%
= - 0% 0%
= = 0% 0%
26 32 74% 81%

Not achievement of SPI examination as a whole
to RKAP Year 2016, this matter because of
schedule examination at Section PKBL, Bureau
of Finance & Accounting, R & D Bureau,
Pegaraman Pamekasan (Production Division of
Raw Material), Industrial Production Division and
Pamekasan Pegaraman Warehouse Division of
Warehousing & Terminal) can not be checked

due to limited number of personnel (Auditor).

So that the examination activities carried out by
considering the priority scale and urgency of the

object to be examined.

In addition to the main tasks examined

v A 4 “
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. Melakukan review atas sistem pengendalian

internal khususnya terhadap pengajuan serta
biaya pelaksanaan pemeliharaan baik sipil
maupun mesin-mesin dalam rangka produksi
tahun 2016.

. Melakukan tugas tambahan dari manajemen

khusus  di
Pergudangan & Terminal, Divisi Pemasaran.

atau  pemeriksaan Divisi

. Monitoring tindak lanjut hasil temuan SPI

maupun auditor eksternal.
Counterpart Audit Eksternal oleh Kantor

Akuntan Publik (KAP).

. Divisi Optimalisasi Aset

. Bagian Pengembangan Aset

e Penyelesaian Kontrak sewa lahan di
Pegaraman.

e Penyelesaian Kontrak Sewa Tanah di
Rembang dengan Mitra.

e Penyelesaian Kontrak ~ Kantor  di
Samarinda dengan PT. Indofarma.

e Penyelesaian Kontrak sewa tanah untuk
penempatan mini tower Veem Kalianget

dengan Telkomsel.

. Bagian Pengamanan Aset

e Pengamanan asset melalui penyelesaian

secara  hukum berupa lahan di
Pegaraman Sumenep I yang dikuasai
pihak lain.

e Penertiban bangunan liar yang berdiri di
sekitar saluran air muda Pegaraman

Sampang.

e Survey dan pendataan asset di wilayah

A

Tanggung Jawab Sosilal Perusahaan
Corporate Social Responsibility

-

1.

. Reviewing the

. Counterpart

el

internal control system,

especially on the submission and
maintenance costs of civilian and machinery

for production in 2016.

Perform additional tasks from management
or special inspection in the Warehouse &
Terminal Division, Marketing Division.
Monitoring the follow up of SPI findings and
external auditors.

Public

External Audit by

Accounting Firm (KAP).

. Asset Optimization Division

Asset Development Section

e Completion of Land lease contract at

Pegaraman.

e Completion of Lease Contract in
Rembang with Partners.

e Completion of Contract Office in

Samarinda with PT. Indofarma.
e Completion of land lease contract for
Veem Kalianget mini tower placement

with Telkomsel.

Security Asset Section

e Security of assets through legal

settlement of land in Pegaraman
Sumenep I which is controlled by other
parties.

e Control of

illegal buildings standing

around the Sampang Puddle channel.

e Survey and asset data collection in East

Laporan Keuangan
Financial Report

Jawa  Timur  (Madiun, Pasuruan, Java (Madiun, Pasuruan, Probolinggo,
Probolinggo, Lumajang), Jawa Tengah Lumajang), Central Java (Pekalongan,
(Pekalongan,  Semarang, = Rembang, Semarang, Rembang, Batang),
Batang), Yogyakarta, Jawa Barat, Banten. Yogyakarta, West Java, Banten.
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Dari kondisi umum perusahaan sebagaimana
diuraikan diatas, secara garis besar kinerja
tahun 2016 dapat
berikut:Total  pendapatan  usaha
Rp.244.504.283.852,- dengan beban harga
pokok sebesar Rp.146.132.189.505,- maka
diperoleh Laba Kotor
Rp.98.372.093.347,- atau 96%dari RKAP Tahun
2016, namun jika dibandingkan dengan realisasi
Laba Kotor Tahun 2015
77.165.162.579,- mengalami kenaikan sebesar
27%.

Setelah memperhitungkan biaya usaha sebesar
Rp. 56.441.251.846,-, biaya
257.968.460,-, pendapatan lain—lain sebesar Rp.
31.278.347.983,- , biaya lain — lain sebesar Rp.
7.769.342.089,-, beban pajak sebesar Rp.
11.499.464.412,-, dan pendapatan komprhensif
lainnya setelah dikurangi pajak sebesar Rp.
1.538.158.906,-, maka diperoleh Laba Bersih
sebesar Rp.52.144.255.617,-.

digambarkan sebagai

sebesar

sebesar

sebesar  Rp.

bungaRp.

/% Profil Perusahaan
Z= Company Profile

From the general condition of the company as
described above, the outline of the performance
of 2016 can be described as follows: Total
business income of Rp. 244,504,283,852, - with
the cost of the principal amount of Rp.
146.132.189.505, - then obtained Gross Profit of
Rp. 98.372.093.347, - or 96% of the RKAP of
2016, but when compared with the realization of
2015 Gross Profit of Rp. 77.165.162.579, - an

increase of 27%.

After taking into account business expenses of
Rp. 56.441.251.846,-,
257,968,460,-, other
31,278,347,983,-, other expenses of Rp.
7,769,342,089,-, the tax expense of Rp.
11,499,464,412,-, and other comprehensive
income after tax of Rp. 1,538,158,906, - then
obtained Net Income of Rp. 52.144.255.617,

interest cost Rp.

income of Rp.

KINERJA KEUANGAN PERUSAHAAN
REVIEW FINANCIAL COMPANY

Laporan Keuangan tahun 2016 didasarkan atas
hasil Laporan Auditor Independen No. LAI-
05/CAS.2/F.1/11/2017 tanggal 24 Februari 2017
oleh Kantor Akuntan Publik Chatim, Atjeng,
Sugeng & Rekan dengan opini “Wajar Tanpa
Pengecualian”, sesuai alinea 6 yaitu:

“Menurut opini kami, laporan keuangan
yang kami sebut di atas menyajikan secara
wajar dalam semua hal yang material, posisi
keuangan PT Garam (Persero) tanggal 31
Desember 2016, serta hasil usaha, perubahan

ekuitas dan arus kas untuk tahun yang berakhir

The 2016 Financial Statement is based on the
results of the Independent Auditor's Report. LAI-
05/ CAS.2 / F.1 / II / 2017 dated February 24,
2017 by Public Accountant Firm Chatim, Atjeng,
Sugeng & Rekan with "Unqualified Opinion"
opinion, as per paragraph 6, namely:

"In our opinion, the financial
statements referred to above present fairly in all
material respects, the financial position of PT
Garam (Persero) dated December 31, 2016, as
well as the results of operations, changes in

equity and cash flows for the year then ended,

%] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis
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pada tanggal tersebut sesuai dengan Standar In accordance with Indonesian  Financial
Akuntansi Keuangan di Indonesia.” Accounting Standards."

Laporan keuangan tahun 2016 meliputi laporan- The 2016 financial statements include the
laporan sebagai berikut : following reports:

1. Laba (Rugi) Komprehensif per 31 Desember 2016/
Comprehensive Income (Loss) as of December 31, 2016

COMPREHENSIVE PROFIT (ROSE) (x Rp.000)

YEA 16
REALIZATION 2015 COMPARISON (%,
OSCRIEHOK REALIZATION

1. HASIL PENJUALAN / SALES RESULTS :

- Garam Bahan Baku Produksi Sendiri

Do 220693891  186.765.376 115.879.943 81% 161%
i s(ia,ﬁ";af;:y o 75.900.000 733.214 2.968.836 1% 25%
e 0 4386 0
fi}iﬁeifms'ﬁ 0 534.178 0 0% 0%
=" ;(:,iapr;éz:;,;;" 12.506.400 8.560.207 8.577.916 68% 100%
i f,:;,";ezmﬁ,f,rcgslsa:;n&,,t 6.049.000 4.507.144 1.504.880 75% 283%
s % -
R 0% 0%
B = 57.457.479 32.850.813 30.966.059 57% 106%
B e 5.328.469 4.397.791 3.522.126 83% 125%
5 ﬁ,"",fa;;f;;‘ﬁ,’;"}’;;;iﬂ“'° 3.651.001 1.760.913 1.846.219 48% 95%
390.586.240  244.504.263 165.355.979 63% 148%
2. HARGA POKOK PENJUALAN / COST OF GOODS SOLD :
jjsareryoahan Bakl ProduSisegein 153.802.077  105.284.514 60.208.873 68% 175%
i SGaa,;ap'Eof,?:y B 73.707.292 850.215 3.748.528 1% 23%
T L o so77m 0
= f,,f;,n;e;ms'i;; 0 276.866 0 0% 0%
s ﬁ,?a;afz?;;;n 8.567.678 5.747.907 4.587.057 67% 125%
5 f,j;ﬁe;m,f,zrc;'::dans‘,” 3.069.285 4.055.143 1.299.39 132% 3129%
e 0% o
e 0% 0%
gamEmiake 42.535.064 22.455.400 14.914.708 53% 151%
I ga”r,a;;?,:,iz%uzszg’sa 2.822.522 2.205.949 1.959.510 78% 113%
5 ﬁ;fa;,‘;,‘;psﬁ,’;"j';gﬁ,ﬂ““’ 3.069.285 1.448.485 1.472.745 7% 98%
287.663.203  146.132.190 88.190.817 519% 166%
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COMPREHENSIVE PROFIT (ROSE) (x Rp.000,

YEAR 2014
REALIZATION 2013 COMPARISON (%)
DESCRIPTION eSS

3. LABA (RUGI) KOTOR / GROSS PROFIT (LOSS) :

- Garam Bahan Baku Produksi Sendiri

e el 75.801.814 81.480.862 55.671.070 107% 146%
- SG;;traP:a;fekyat 2.192.708 -117.001 -779.601 -5% 15%
e o o :
- ;:;:;mg;; 0 257.312 0 0% 0%
a g;;;”; ;:;?;;;:;";;;" 3.938.722 2.812.300 3.990.858 71% 70%
£ f;;,”; ezmlifyrcg;:;;ak 2.979.715 452.000 295.484 15% 153%
- 23; r;a;a;;; farungan 0 0 0 0% 0%
; _f;;%:'/‘;s 14.922.415 10.404.413 16.051.352 70% 65%
i L((;;r/asn;;% i.‘;‘;t'”Lmos';"si"sa 2.505.947 2.191.842 1.562.616 87% 140%
= ga:g a;‘;";ﬁ%;';gu e 581.716 312.428 373.474 54% 84%
LABA (RUGI) KOTOR / GROSS PROFIT (LOSS) 102.923.037 98.372.093 77.165.163 %% 127%
4. BIAYA USAHA / BUSINESS COSTS :
- 2';}'22:}:;'3" 8.274.995 6.249.452 5.672.876 76% 110%
'ﬂi}’;/:ig’;}iﬁg;’;:g;?e s 38.052.711 50.027.191 47.099.188 131% 106%
46.327.706 56.441.252 52.772.064 122% 107%
Bbgf,;}g”g;ﬁﬁzgss) 56.595.331 41.930.842 24.393.098 74% 172%
5. BEBAN BUNGA / INTEREST EXPENSE :
g&”iﬁigﬁxg SLA 587.200 0 0 0% 0%
a?/:i//;\ids:agj; f:;,;;m;";g ZZL penalties Y Y Y o L
s P 1%
:;:f;;;’giﬂs;:;’;:rg;”dm 3.484.812 257.968 257.264 7% 100%
4.072.012 257.968 257.264 6% 100%
LABA (RUGLISEIERALJIBUNGA 52.523.319 41.672.873 24.135.835 79% 173%

INCOME (LOSS) AFTER INTERESTS
6. PENDAPATAN (BEBAN) LAIN-LAIN / OTHER INCOME (EXPENSES)

a. Pendapatan lain-lain / Other income :

Bunga deposito

5 2.800.000 23.895.454 2.558.689 853% 934%
Interest on deposits
Rendapaiaiera 2.820.500 2.801.365 4.924.830 99% 57%
Rental income
fasajgig) ) 500.000 1.174.477 793.872 235% 148%
Current account service
Jasa' pemakaian kade 0 6.000 0 0% 0%
Service use kade
;’;Sr;]l;a,;an 0 0 0 0% 0%
'é';'; 0 406.193 207.677 0% 196%
Selisih Perhitungan RDI dan SLA 0% 0%
Difference in RDI and SLA Calculations
Pendapatan lainnya 152.451 2.994.859 5.730.498 1964% 52%
Other revenue
6.272.951 31.278.348 14.215.566 499% 220%
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COMPREHENSIVE PROFIT (ROSE) (x Rp.
YEAR 2014

b. Biaya lain-lain / Miscellaneous expense :

Sosial obligasi / CSR

REALIZATION 2013

COMPARISON (%)

0/ 0
Social bond / CSR 300.000 628.219 144.465 209% 435%
Pendanaan DP 0 0
DP Funding 0 0 0 0% 0%
U 3.500.000 1.067.451 823.419 30% 130%
Consultant
Bina lingkungan ( pengamanan lahan ) o o
Community development (land security) 1.000.000 136.828 296.289 14% 46%
FCIS 0 3.290.798 335.501 0% 981%
Tax
Pengamanan lahan pegaraman 0 0
Security of salt fields v v 9 0k o
Pengukuran ulang batas tanah I o
Re of land boundarie: a0i000 2 Y 0% 0%
Beban PKBL ) 0
PKBL expenses 0 343.610 18.173.895 0% 2%
Penyisihan piutang i 0
Allowance for receivables v % i
el perseciosy 0 615.323 215.323 0% 286%
Decrease in inventory value
Eiyalaintya 4.540.451 1.687.114 4.397.183 37% 38%
Other costs
9.740.451 7.769.342 24.386.074 80% 32%
Jumlah Pendapatan (Biaya) Lain-lain -3.467.500 23.509.006 -10.170.509 678% 231%
LABA SEBELUM PAJAK
PROFIT BEFORE TAX 49.055.819 65.181.879 13.965.326 133% 467%
7. BEBAN PAJAK /TAX EXPENSES:
Pajak Kini
Crent Tax -8.790.221 -14.694.142 -13.582.790 167% 108%
Pajak Tangguhan
Deferred Tox -1.603.229 3.194.677 3.743.559 -199% 85%
L -10.393.450 -11.499.464 -9.839.231 111% 117%
Amount of Income Tax
LABA SEBELUM PENDAPATAN KOMPREHENSIF
INCOME BEFORE COMPREHENSIVE REVENUES 38.662.369 53.682.415 4.126.095 139% 1301%
Pendapatan Komprehensif Lainnya
Other Comprehensive Income 9 R s % =B
Pajak Penghasilan terkait Pendapatan Komprehensif | s ;
Lain Income Tax Regarding Other SPE) o220 % SO
LABA BERSIH
NET PROFIT 38.662.369 52.144.256 4.510.966 135% 1156%
Laba Per Saham 128.875 86.907 15.037 67% 578%
' - ‘
A - - / A v A » <

P
LAPORAN A
TAHUNAN 2016
PT. GARAM (Persero)

Aa‘ 'ik‘



Profil Perusahaan ﬂh% Analisisa dan Pembahasan Manajemen
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2. Laporan Posisi Keuangan per 31 Desember 2016

Financial Position Report as of December 31, 2016
ASSET '(x Rp.000)

RKAP REALIZATION. REALIZATION 2015
e L @y

ASET LANCAR / CURRENT ASSETS
- Kas dan setara kas /

10, 0

- Cash and cash equivalents 51.667.193 134.443.850 63.707.359 260% 211%

- Kas yang dibatasi penggunaannya / - - . 5 5

Restricted cash i i

- Piutang usaha / Accounts receivable 28.896.033 21.000.486 30.823.565 73% 68%

- Piutang lain-lain / Other receivables 2.233.014 107.340 2.317.854 5% 5%

- Piutang lain yg mempunyai hub.istimewa /

Other accounts with related parties 756.859 G i 0% 0%

- Uang muka lain-lain / Other advances 6.771.429 1.048.519 768.992 15% 136%

- Persediaan garam / Stock of salt 97.316.547 14.066.839 68.603.095 14% 21%

- Garam dalam proses / Salt in the process 7.669.146 15.650.081 4.836.502 204% 324%

- Persediaan barang / bahan

I e e Ay 14.359.373 17.114.443 11.870.679 119% 144%

- Uang muka pajak / 7ax advances 9.516.357 1.377.073 1.222.025 14% 113%

- Beban Dibayar Di Muka / Prepaid Expenses o 138.631 10.417 0% 1331%

Jumlah Aset Lancar / Prepaid Expenses 219.185.951 204.947.261 184.160.488 94% 111%

2. ASET TIDAK LANCAR / CURRENT ASSETS :

Properti Investasi / Investment Properties

Tanah / Soil 2.610.555 2.210.556 2.210.556 85% 100%

Bangunan Perusahaan / Building Company 2.750.354 2.350.354 2.350.354 85% 100%

Bangunan Tempat Tinggal /

Residential Buildings 508.915 108.916 108.916 21% 100%
Jumlah nilai perolehan /

Amount of acquisition value 5.869.824 4.669.825 4.669.825 80% 100%

Bangunan Tempat Tinggal /

Residential Buildings 109.929 101.552 98.927 92% 103%

Akumulasi penyusutan /

Accumulated depreciation 621.898 767.471 692.039 123% 111%
Nilai Buku / Book value 5.247.926 3.902.355 3.977.786 0% 98%

Aset Pajak Tangguhan /

Deferred tax assets 2.508.753 12.219.089 9.024.412 487% 135%

Aset Tetap / Fixed assets :

- Tanah / Soil 81.567.055 81.967.055 81.967.055 100% 100%

- Tanah ladang garam / Land of salt fields 110.597.072 103.385.670 97.296.431 93% 106%

- Emplasemen / Emplacement 12.626.861 10.269.409 9.934.279 81% 103%

- Bangunan perusahaan / Building company 56.052.936 35.107.446 34.631.228 63% 101%

- Bangunan tempat tinggal / Residential buildings 991.502 1.071.343 1.071.343 108% 100%

- Mesin - mesin / Machines 58.471.438 68.748.987 48.915.079 118% 141%

- Alat angkut barang / Good's carrier 12.146.933 10.753.589 10.670.373 89% 101%

- Alat angkut penumpang / Passenger carrier 3.167.512 3.940.162 2.767.162 124% 142%

- Inventaris / nventory 12.463.908 8.858.158 8.274.755 71% 107%
Nilai Perolehan 348.085.216 324.101.820 295.527.706 93% 110%

- Pekerjaan Dalam Pelaksanaan /

Work In Implementation 87.888.271 11.893.833 1.799.388 14% 661%
Akumulasi penyusutan / Accumulated depreciation -117.195.364 -112.361.331 -101.856.770 96% 110%
Nilai Buku Aset Tetap /

The Value of Fixed Assets Book 318.778.122 223.634.322 195.470.323 70% 114%

Aset Pengampunan Pajak /

Tax Forgiveness Assets::

- Tanah / Soil - 11.646.556 = 0% 0%

- Bangunan perusahaan / Building company - 1.022.280 - 0% 0%

- Bangunan tempat tinggal / Kesidential buidings o 109.430 - 0% 0%
Nilai Perolehan / Acquisition value - 12.778.266 - 0% 0%
Akumulasi penyusutan / Accumulated depreciation - (37.724) - 0% 0%
Nilai Buku Aset Pengampunan Pajak /

Tax forgiveness book value - 12.740.542 - 0% 0%

3. ASET LAIN-LAIN / OTHER ASSETS :

- Aset non produktif / Non-earning assets 31.961.839 28.387.293 28.389.405 89% 100%
- Aset lainnya / Uther assets 244.456.751 358.742.244 345.756.859 147% 104%

276.418.590 387.129.536 374.146.263 140% 103%
TOTAL ASET / TOTAL ASSETS 822.139.342 844.573.105 766.779.273 103% 110%
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@ Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance

LIABILITAS DAN EKUITAS (x Rp.000)

I DESCRIPTION

LIABILITAS LANCAR / CURRENT LIABILITY

@ Teknologi Informasi
Information Technology

RKAP REALIZATION REALIZATION 2015

ﬁTanggung Jawab Sosilal Perusahaan

Corporate Social Responsibility

el

COMPARISON (% )

Laporan Keuangan
Financial Report

- Liabilitas bank / Bank liabilities 2.306.722 2.306.722 2.306.722 100% 100%
- Liabilitas usaha / Business liabilities 0% 0%
- Pihak Ketiga / Third party 14.519.862 23.472.259 23.985.049 162% 98%
- Pihak Berelasi / Related Parties 3.225.043 3.903.397 3.903.196 121% 100%
- Liabilitas pajak / 7ax liability 1.229.680 5.127.629 7.846.976 417% 65%
- Liabilitas lain-lain / Other liabilities 4.047.940 1.110.716 2.766.021 27% 40%
- Uang muka penjualan / Down payment 12.875.602 20.878.413 11.944.726 162% 175%
- Pendpt. yg masih akan diperhitungkan /
Income that will still be taken into account 1.746.112 267.351 1.118.410 15% 24%
- Biaya yang masih harus dibayar / Accrued cost 3.402.344 10.889.933 6.178.424 320% 176%
- Hutang jangka pendek jatuh tempo SLA /
Short-term debt is due SLA 12.379.208 14.629.208 14.629.208 118% 100%
- Hutang jangka pendek jatuh tempo RDI /
Short-term debt due RDI 57.157.134 59.407.134 59.407.134 104% 100%
- Kewajiban bunga pinjaman SLA & RDI /
Interest obligations on SLA & RDI loans 13.085.314 13.085.314 13.085.314 100% 100%
Jumlah Liabilitas lancar / Total Current Liabilitie. 125.974.960  155.078.077 147.171.180 123% 105%
2 LIABILITAS TIDAK LANCAR /
" LIABILITY IS NOT CURRENT
- Utang Jangka Panjang / Long-term debt :
- Pinjaman Bank Mandiri / Bank Mandiri Loan - - ® 0% 0%
- Pinjaman SLA (pokok & bunga) /
Loan SLA (principal & interest) = B = 0% 0%
- Pinjaman RDI (pokok & bunga) /
RDI loans (principal & interest) - * N 0% 0%
Jumlah utang jangka panjang /
The amount of long-term debt - - - - -
- Kewajiban diestimasi manfaat karyawan /
Estimated liability for employee benefits. 2.329.608 4.851.378 5.073.244 208% 96%
- Kewajiban pajak tangguhan / Deferred tax liabilities 4.010.000 - - 0% 0%
- Liabilitas Tidak Lancar Lainnya /
Other Non-current Liabilities 3 5.186.280 -
Jumlah Liabilitas tidak lancar /
The amount of Liabilities is not current 6.339.608 10.037.658 5.073.244 158% 198%
3. EKUITAS / EQUITY
- Modal dasar / Authorized capital 700.000.000 2.400.000.000 700.000.000 343% 343%
- Modal belum ditempatkan /
Capital has not been placed (100.000.000) (1.800.000.000) (100.000.000) 1800% 1800%
Modal ditempatkan / disetor /
The issued / paid-up capital 600.000.000 600.000.000 600.000.000 100% 100%
- Cadangan umum / General backup 18.272.520 43.868.805 39.357.839 240% 111%
- Rugi tahun lalu / Loss /ast year 32.569.674 (29.333.957) (29.333.957) -90% 100%
- Saldo Laba / Retain earning - - - 0% 0%
- Aset Pengampunan Pajak / 7ax Forgiveness Assets - 12.778.266 °
- Laba tahun berjalan / Current year profit 38.982.579 52.144.256 4.510.966 134% 1156%
Jumlah Modal dan Cadangan /
Amount of Capital and Reserves 689.824.773 679.457.370 614.534.848 98% 111%
TOTAL LIABILITAS DAN EKUITAS / 4 o
TOTAL LIABILITIES AND EQUITY 822.139.342 844.573.105 766.779.273 103% 110%
]
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o i ¢ Laporan Manajemen
% Management Report

Arus Kas per 31 Desember 2016
Cash Flows as of December 31, 2016

DESCRIPTION

Arus Kas dari (untuk) Aktivitas Operasi /
Cash Flows from (for) Operating Activities

Penerimaan kas dari pelanggan / Cash recejpts from customers 397.792.010

Penerimaan lain-lain / Other receipts 6.598.963
Pembayaran kepada pemasok dan karyawan /
Payments to suppliers and employees
Pembayaran bunga dan beban keuangan lainnya /
Interest payments and other financial expenses

Pembayaran pajak-pajak / Payment of taxes

(587.200)
(17.011.797)

Kas bersih dari aktivitas operasi /

Net cash from operating activities s 20

Arus Kas dari aktivitas investasi /
Cash Flows from investing activities:

Perolehan aktiva tetap / Acquisitions of fixed assets (106.555.560)
Hasil penjualan aktiva tetap / Proceeds from sale of fixed assets -
Penghasilan Bunga / Interest Income 3.300.000
Investasi Deposito / Deposit Investment -

Kas bersih dari aktivitas investasi /

Net cash from investment activities (03 255:560)

Arus Kas dari aktivitas pendanaan /
Cash Flows from financing activities:
Pembayaran Pinjaman PT PPA / PT PPA Loan Payment -
Penerimaan Pinjaman PT PPA / PT PPA Loan Recejpt =
Hasil pinjaman Bank untuk Modal kerja /

Bank loan proceeds for working capital -
Hasil pinjaman Bank untuk Kredit Mobil /

Results of Bank loans for Car Loans N
Pembayaran pinjaman untuk modal kerja /

Payment of loans for working capital o
Pembayaran pinjaman untuk kredit mobil /

Payment of loan for car loan -
Pembayaran pinjaman jangka panjang pada Pemerintah RI /
Long-term loan payments to GOI

Pembayaran untuk pembagian deviden /

Payment for dividend payout =
Pembayaran dana PKBL / PKBL fund payment (211.724)
Penyertaan Modal Negara / State Equity Participation -
Kas bersih dari aktivitas pendanaan /
Net cash from financing activities

(4.500.000)

(4.711.724)

Kenaikan (penurunan) bersih kas dan setara kas /

Increase (decrease) in net cash and cash equivalents 5.283.235

Saldo kas dan setara kas awal tahun /
Cash balance and cash equivalent at the beginning of the year 46.283.958

Saldo kas dan setara kas akhir tahun /

Cash balance and year-end cash equivalents il R

v

é% Profil Perusahaan
Z= Company Profile

271.589.138
2.057.636

(273.541.457) (180.389.093)

(914.872)
(30.606.094)

61.736.715

(16.003.227)

25.138.331

9.135.104

(135.328)

(135.328)

70.736.491

63.707.359

134.443.850

‘> Vv

\

A

Analisisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

COMPARISON ( % )

[ @1 |

68%
31%

159%
41%

170.684.344
5.031.712

(142.122.299) 66% 127%
156%

180%

77%
177%

(1.194.555)
(17.291.216)

15.107.986 55% 409%

15%
0%
762%
0%

480%
0%
750%
0%

(3.334.644)

3.352.561
(299.900.000)
-9%

(299.882.083) -3%

= 0%
= 0%

0%
0%

o 0% 0%

= 0% 0%

= 0% 0%

o 0% 0%

o 0% 0%
o 0%

(212.983) 64%
300.000.000 0%

0%
64%
0%

299.787.017 3% 0%

15.012.920 1339% 471%

48.694.439 138% 131%

63.707.359 261% 211%
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@Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance

RKAP REALIZATION REALIZATION 2015 COMPARISON ( % )
S e @y @)
1. Likuiditas
- Current Ratio (%) 173,99% 132,16% 125,13% 76% 106%
- Quick Ratio (%) 63,95% 100,24% 64,23% 157% 156%
- Cash Ratio (%) 41,01% 86,69% 43,29% 211% 200%
- Working Capital (Rp.000) 93.211 49.869 36.989 54% 135%
- Working Capital to Sales (%) 23,86% 20,40% 22,37% 85% 91%
2. Aktivitas
- Colection Periods (hari) 27 31 68 116% 46%
- Inventory Turn Over (hari) 112 70 188 63% 37%
- Total Asset Turn Over (%) 53,20% 33,12% 38,62% 62% 86%
- TMS terhadap Total Asset (%) 83,91% 80,45% 67,38% 96% 119%
3. Ratio Solvabilitas
- Debt to Total Asset Ratio (%) 16,09% 19,55% 19,86% 121% 98%
- Debt to Equity Ratio (%) 19,18% 24,30% 24,77% 127% 98%
4. Rentabilitas
- Gross Profit Margin (%) 26,35% 40,23% 46,67% 137% 535%
- Net Profit Margin (%) 9,90% 21,33% 2,73% 215% 782%
- Return On Equity (%) 5,60% 7,67% 1,43% 137% 535%
- Return On Investment (%) 8,67% 6,31% 7,14% 73% 88%
A A - J i "y P > 1 igh
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4. Laporan Perubahan Ekuitas

Statement of Changes in Equity

Teknologi Informasi
Information Technology

A

Tanggung Jawab Sosilal Perusahaan $
Corporate Social Responsibility

Laporan Keuangan
Financial Report

STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY (Rp.000)

Description
| Capital Stock General Reserves Retain Earning | Total Equity

Saldo per 1 Januari 2015 /
Balance as of January 1, 2015
Penambahan Modal Saham /
Addition of Share Capital
Pembagian laba / Profit sharing :
Program Kemitraan /

Partnership Program

Program Bina Lingkungan /
Community Development Program
Cadangan / Backup

Laba (Rugi) tahun 2015 /
Profit (Loss) in 2015

Saldo per 31 Desember 2015 /
Balance as of December 31, 2015

Pembagian laba / Profit sharing :
Cadangan / Backup

Aset Pengampunan Pajak /
Tax Forgiveness Assets

Laba per 31 Desember 2016 /
Earnings as of December 31, 2016

Saldo per 31 Desember 2016 /
Balance as of December 31, 2016

5. Rasio Keuangan

Financial Ratios

300.000.000

300.000.000

600.000.000

600.000.000

18.272.520

21.085.319

39.357.839

4.510.966

43.868.805

(8.035.654)

(106.492)

(106.492)
(21.085.319)

4.510.966

(24.822.991)

(4.510.966)

12.778.266

52.144.256

35.588.565

310.236.865

300.000.000

(106.492)

(106.492)

4.510.966

614.534.848

12.778.266

52.144.256

679.457.370
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6. Pajak dan Dividen

Taxes and Dividends

Realisasi 2015 /
. AL e ] Realization 201 6' Realization 201 5

PEMERINTAH PUSAT / CENTRAL GOVERNMENT

II.

A. PAJAK / TAX

1. PPh. Pasal 21 / Income tax. Article 21

2. PPh. Badan / Income tax. Body
a. PPh. Pasal 15 / Income tax. Article 15
b. PPh. Pasal 22 / Income tax. Article 22
c. PPh. Pasal 23 / Income tax. Article 23
d. PPh. Pasal 25 / Income tax. Article 25
e. PPh. Pasal 29 / Income tax. Article 29
f. PPh. Pasal 4 (2) / Income tax. Article 4 (2)

3. Bunga penagihan pph / Pb billing interest

4. PPn. Masuk / PPN. Sign in

5. PPn. Keluar / PPN, Exit

B. DIVIDEN / DIVIDEND
Jumlah I/ Amount I

PAJAK DAN RESTRIBUSI DAERAH /
REGIONAL TAX AND REGIONAL

1. PBB / UN
2. Pajak Pendapatan Perusahaan /
Corporate Income Tax
3. Restribusi / Retribution
4, Restribusi Pemakaian Air / Water Use Restrictions
5. Pajak Kendaraan / Vehicle tax
Jumlah II / Amount II
TOTAL (I +II)

7. Kinerja Tingkat Kesehatan Perusahaan

Corporate Health Level Performance

kesehatan

é% Profil Perusahaan
Z= Company Profile

734,211

46,263
848,474
660,318

10,537,249
183,271
2,902,372
1,421,161

17,333,319

17,333,319

1,843,414

81,147
42,556
1,967,117
19,300,436

496,494

55,680
25,728
445,230
7,108,666
2,299,702
197,324

9,949
10,638,774

10,638,774

1,920,657

24,834
99,910
2,045,401
12,684,175

Analisisa dan Pembahasan Manajemen
Management Discussion and Analysis

Perhitungan  penilaian  tingkat Calculation of company health rating according
to SK. State Minister of State-owned Enterprises
Number: KEP-100/MBU/2002 dated June 4,

2002 stated in the following table:

perusahaan sesuai SK. Menteri Negara BUMN
KEP-100/MBU/2002 tanggal 04 Juni
2002 tertuang sebagaimana tabel berikut :

Nomor:

A « »
‘ ‘A - "‘v‘ \
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@Tata Kelola Perusahaan Teknologi Informasi iTanggung Jawab Sosilal Perusahaan us’ Laporan Keuangan

Corporate Governance Information Technology

a. Return On Equity (ROE) 5.60 % 8.5 7.67 % 10.0 #REF! % 4.0
b. Return On Invesment (ROI) 8.67 % 6.0 6.31 % 5.0 7.14 % 6.0
c. Cash Ratio 41.01 % 5.0 86.69 % 5.0 43.29 % 5.0
d. Current Ratio 173.99 % 5.0 132.16 % 5.0 125.13 % 5.0
e. Collection Periods 27 Hari 5.0 31 Hari 5.0 68 Hari &5
f. Inventory Turn Over 112 Hari 4.0 70 Hari 4.5 188 Hari 2.4
g. Total Assets Turn Over 53.20 % 25, 33.12 % 2.0 38.62 % 2.0
h. Total Modal Sendiri thp ttl Aktiva 83.91 % 7.0 80.45 % 7.0 #REF! % 8.0
Jumlah 1 / Amount 1 43.0 43.5 36.9
a. Pemasaran / Marketing 100% (BS) 5.0 69.16 % (C) 3.0 32.53 % (K) 1.0
b. Produksi / Production 100% (BS) 5.0 14.06 % (K) 1.0 79.87 % (B) 4.0
c. Inovasi Produk Baru /
New Product Innovation 100% (BS) 5.0 100 % (BS) 5.0 100 (BS) 5.0
Jumlah 2 / Amount 2 15.0 9.0 10.0

a. Laporan Perhitungan Tahunan /

Annual Calculation Report 3.0 3.0 2.0
b. Rancangan RKAP / RKAP design 3.0 3.0 3.0
c. Laporan Periodik / Periodic Report 3.0 2.0 1.0
d. Kinerja PKBL / PKBL Performance 6.0 1.0 0.0
Jumlah 3 / Amount 3 15.0 9.0 6.0
TOTAL SKOR (1+2 +3) / TOTAL
SCORES (1 + 2 + 3) 73.0 61.5 52.9
KINERJA PERUSAHAAN / . Kurang Sehat / " " Kurang Sehat / H "
COMPANY PERFORMANCE Sehat//Jues/tsy A unwell EEE unwel BB

8. Key Performance Indicator (KPI)

Indicator

A.1 Score Assesment (GCG) 9.00 point 75.00 72.65 8.72
A.2 Score Assesment (KPKU) 9.00 point 275.00 328.25 9.00
A.3 Pemenuhan portal Kementrian BUMN / Fulfillment of Ministry of SOE portal 5.00 % 80.00 87.50 5.00
A.4 Pelaksanaan Investasi / Je jon of Ii 5.00 % 100.00 21.53 1.08
A.5 Sinergi BUMN / Synergy of SOEs 5.00 buah 4.00 9.00 5.00
A.6 Penyerapan PMN / Absorption of PMN 8.00 % 56.00 60.53 8.00
B.1 Index Kepuasan Pelanggan / Customer Satisfaction Index 8.00 % 96.00 87.00 7.67
C.1 Produktivitas Karyawan / Employee Productivity 10.00 ribuan (Rp) 705,029 463,955 6.58
D.1 Konsumsi / Consumption 10.00 % 20.00 56.02 10.00
D.2 Industri / Industry 10.00 % 80.00 7.36 0.92
E.1 EBITDA Margin 9.00 % 16.64 21.49 9.00
E.2 Pertumbuhan Pendapatan Usaha / Growth of Business Income 6.00 % 121.00 47.87 2237
E.3 Pertumbuhan Asset / Asset Growth 6.00 % 11.00 13.60 6.00

Corporate Social Responsibility Financial Report
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9. Laporan Penyertaan Modal Negara (PMN)
State Equity Participation Report

Penambahan Penyertaan Modal Negara (PMN) The addition of State Equity Participation to PT.
kepada PT. GARAM (Pesero) sesuai Peraturan GARAM (Pesero) in accordance with Government
Pemerintah No. 113 tanggal 24 Desember 2012 Regulation no. 113 dated December 24, 2012 is
adalah  sebesar Rp. 100.000.000.000,- yang Rp. 100.000.000.000, - which is used for
dipergunakan untuk investasi dan intensifikasi investment and intensification of land and
lahan beserta infrastrukturnya guna mendorong infrastructure to encourage the increase of salt
peningkatan hasil produksi garam. Adapun production. The plan and the realization of the
rencana dan realisasi penggunaan dana PMN use of State Equity Participation Report funds
sampai dengan tahun 2016 sebagaimana tabel until 2016 as the following table:

berikut:

The value of Financial Realization of the Use of PMN Physical Realization of the Use of PMN
PMN Additional Funds in 2012 Additional Funds in 2012
Activities
Search date -
The remaining
additional funds
PMN 2012

(NS N ST NG [N ST T N R R G
PMN TAHUN 2012 /
1 Pengembangan lahan Pegaraman
Gersik Putih seluas 340 ha /
Development of White Rooting 31-Dec-12 30,000 904 904 904 904 0.01%  0.01%  0.01%  0.01% 29,096
Land area of 340 ha

2 Pengadaan dan pemasangan
geomembrane seluas 227 ha
pegaraman Sumenep, Gersik Putih,
Pamekasan dan Sampang /
Procurement and installation of
geomembrane area of 227 ha
Sumenep salar, White Ginsik,
Pamekasan and Sampang

3 Normalisasi lahan di Pegaraman
Pamekasan dan Sampang 1.190 ha
/

Wormaization ortan el 31-Dec-12 16,000 6447 6447 6447 6447 42.92% 42.92% 42.92% 42.92% 9,553
Pegamaman Pamekasan and
Sampang 1,190 ha

4 Rehabilitasi dermaga camplong di
Sampang /
Rehabilitation of dock camplong in
Sampang

5 Pengalihan penggunaan dari BBM
Solar ke PLN di Pegaraman
Sumenep, Gersik Putih, Pamekasan
dan Sampang / Transfer of
use from BBM Solar to PLN in
Pegaraman Sumenep, White Grit,
Pamekasan and Sampang

31-Dec-12 38,000 37316 37,316 37,809 37,809 100.00% 100.00% 100.00% 100.00% 191

31-Dec-12 6,000 4,719 4,719 4,732 4,732 100% 100.00% 100.00% 100.00% 1,268

31-Dec-12 8,000 7,516 7,516 7,516 7,516 100% 100.00% 100.00% 100.00% 484

6 Pengadaan alat berat sebanyak 3
unit di Pegaraman Sumenep /
Procurement of heavy equipment 31-Dec-12 2,000 1,613 1613 1613 1613 100% 100.00% 100.00%  0.00% 387
as much as 3 units in Pegaraman
Sumenep

Jumlah / Amount 100,000 58,514 58,514 59,021 59,021 58.51% 58.51% 59.02% 59.02% 40,979
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Dari Tabel diatas ada beberapa pekerjaan yang
secara fisik belum mencapai 100% karena :
1. Pekerjaan Pengembangan Lahan Pegaraman
1V Gersik Putih (Sumenep II) :
Pada saat pengukuran ulang tanah oleh BPN,
masih mendapat kendala yaitu komplain dari
sebagian kecil masyarakat bahwa tanah
tersebut milik mereka
2. Pekerjaan Normalisasi Lahan :
Harus dilakukan secara bertahap sehingga
tidak mengganggu proses produksi yaitu
terkait dengan kegiatan tata aliran air dan
sistem penguapan.
Pada akhir tahun 2015, PT. GARAM (Persero)
kembali mendapat Penambahan Penyertaan
Modal Negara Republik Indonesia ke Dalam
Modal Saham Perusahaan sesuai dengan PP
nomor 91 Tahun 2015 yang telah masuk ke
rekening PT.GARAM (Persero) pada tanggal 28
Desember 2015
300.000.000.000,- (tiga ratus milyar rupiah)

dengan program diantaranya :

adalah  sebesar  Rp.

1. Pengadaan dan Pemasangan Geomembrane
seluas £29 ha di Pegaraman Gersik Putih
dengan biaya Rp. 7.000.000.000,-

2. Pembangunan Sentralisasi Pabrik Garam
Industri di Camplong Kab. Sampang dengan
biaya Rp. 64.000.000.000,-

3. Penyerapan Garam Rakyat sebanyak 400.000
ton dengan biaya Rp. 222.000.000.000,

4. Pengembangan dan Pengelolaan Lahan

Pegaraman di Teluk Kupang NTT dengan

biaya Rp. 7.000.000.000,-

A
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From the table above there are some jobs that
have not physically reached 100% because:
1. Root Development Project of Pegaraman IV
Gersik Putih (Sumenep II) :
At the time of land re-measurement by BPN,
it still gets constraints that are complaints
from a small part of the community that the
land belongs to them
2. Land Normalization Work:
Must be done gradually so as not to disrupt
the production process that is related to the
water flow and evaporation system.
At the end of 2015, PT. GARAM (Persero) again
get the Addition of Equity Participation of the
Republic of Indonesia into the Company's Share
Capital in accordance with Government
Regulation number 91 of 2015 which has
entered into account of PT.GARAM (Persero) on
December 28, 2015 is Rp. 300.000.000.000, -
(three hundred billion rupiah) with the program
include:
Installation of

1. Procurement and

Geomembrane covering = 29 ha in
Pegaraman Gersik Putih with cost Rp.
7,000,000,000, -

2. Centralized Industrial Salt Factory
Development in Camplong Kab. Sampang at
a cost of Rp. 64,000,000,000, -

3. Absorption of 400,000 tons of People's Salt

at a cost of Rp. 222 billion,

4. The development and management of salt
land in Teluk Kupang NTT at a cost of Rp.
7,000,000,000,- -

Laporan Keuangan
Financial Report
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Untuk dana PMN tahun 2015 ini yang sudah
direalisasikan sampai dengan Desember 2016
adalah :

1. Pengadaan dan pemasangan Geomembrane
di Pegaraman Sumenep II Gersik Putih
senilai Rp. 5.845.005.121,-.

2. Pembelian / penyerapan garam rakyat
sebanyak 8.922,805 ton senilai Rp.
4.515.009.670,-.

/% Profil Perusahaan
Z= Company Profile

For the 2015 PMN funds that have been realized

until December 2016 are:

1. Procurement and installation of
Geomembrane at Pegaraman Sumenep II
Gersik Putih worth Rp. 5.845.005.121, -.

2. Purchase / absorption of people's salt
As many as 8,922,805 tons worth Rp.
4,515,009,670,. -

KEMAMPUAN MEMBAYAR HUTANG DAN TINGKAT
KOLEKTIBILITAS PIUTANG PERUSAHAAN
DEBT PAYING ABILITY AND LEVEL COLLECTIBLE

RECEIVABLE THE COMPANY

Tujuan Perusahaan mengelola permodalan
adalah untuk melindungi kemampuan dalam
mempertahankan kelangsungan usaha sehingga
Perusahaan mampu memberikan hasil maksimal
bagi pemegang saham dan bermanfaat bagi
pemangku  kepentingan lainnya  dengan
mempertahankan struktur permodalan yang

efektif.

Untuk mempertahankan struktur permodalan,
Perusahaan dapat menyesuaikan jumlah dividen
yang dibayar kepada pemegang saham.
Perusahaan harus memantau modal berdasarkan
rasio hutang terhadap modal. Rasio ini dihitung
dengan membagi jumlah hutang dengan total
modal. Hutang merupakan jumlah liabilitas pada

laporan posisi keuangan konsolidasian.

Berikut ini merupakan struktur modal yang ada
pada PT. GARAM (Persero)

The Company's objective of managing capital is
to protect its capability in sustaining business
continuity so that the Company is able to
provide maximum return for shareholders and
benefit other stakeholders by maintaining an

effective capital structure.

To maintain the capital structure, the Company
may adjust the amount of dividends paid to the
shareholders. Companies should monitor capital
based on debt to equity ratio. This ratio is
calculated by dividing the amount of debt to
total capital. Debt represents the amount of
liabilities in the consolidated statements of

financial position.

Here is an existing capital structure at PT.
GARAM (Persero)

@ Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis

> ¥ M LAPORAN
v VN o TAHUNAN 2016
v A 4 4 PT. GARAM (Persero)



@ Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance

LAPORAN

TAHUNAN 2016
PT. GARAM (Persero)

® Teknologi Informasi
Information Technology

A

Tanggung Jawab Sosilal Perusahaan
Corporate Social Responsibility

el

Modal Disetor /
Paid-up capital
Cadangan Umum /
General Reserves
Saldo Laba tahun lalu /

Last year's Profit Balance

Aset Pengampunan Pajak /

7Tax Forgiveness Assets

Laba Tahun berjalan /

Current year profit
Total / Total

600.000.000.000,00

43.868.805.228,81

(29.333.956.932,50)

12.778.266.000,00

52.144.255.617,09

679.457.369.913,40

IKATAN MATERIAL UNTUK INVESTASI BARANG
MODAL PADA TAHUN BUKU TERAKHIR
BONDING MATERIALS FOR CAPITAL GOODS
INVESTMENT IN LAST FISCAL YEAR

Selama tahun 2016 PT. GARAM (Pesero) tidak

melakukan ikatan material untuk investasi

barang modal dengan beberapa rekanan, untuk
itu informasi mengenai ikatan material untuk
investasi

barang modal pada tahun buku

terakhir masih belum bisa diberikan.

INVESTASI BARANG MODAL
CAPITAL EXPENDITURE INVESTMENT

Capex atau capital expenditure investment
merupakan belanja modal atau biaya-biaya
yang

memperoleh atau menambah aset tetap seperti

digunakan oleh perusahaan untuk

mesin, bangunan, inventaris, dll. Total capital
expenditure PT. GARAM (persero) pada tahun
2016 per tanggal 31 Desember 2016 adalah
sebesar Rp 28.574.113.439, -

4‘ A \./1
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During the year 2016 PT. SALT (Pesero) does
bond for

therefore

not make any material capital

investment with some partners,
information about material bond for capital
goods investment in the last fiscal year still can

not be given.

Capex or capital expenditure investment is a
capital expenditure or expenses used by a
company to acquire or add fixed assets such as
machinery, buildings, inventory, etc. Total
capital expenditure of PT. GARAM (Persero) in
2016 as of December 31, 2016 amounted to Rp

28,574,113,439,-.

Laporan Keuangan
Financial Report
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PERBANDINGAN ANTARA TARGET PADA AWAL
TAHUN BUKU DENGAN HASIL YANG DICAPAI
(REALISASI) DAN TARGET ATAU PROYEKSI YANG
INGIN DICAPAI DALAM TAHUN MENDATANG

COMPARISON OF TARGETS AT BEGINNING OF
FISCAL YEAR WITH REALIZATION AND TARGETS OR

PROJECTIONS FOR NEXT ONE YEAR PERIOD

Perbandingan Antara Target Pada Awal
Tahun Buku dengan Hasil yang Dicapai

(Realisasi)

Kinerja Perusahaan tahun 2016 dari sisi
penjualan mencapai Rp 244,50 miliar meningkat
sebesar 148,% dibandingkan realisasi tahun
2015 dan meningkat sebesar 63% dari
anggarannya, sedangkan beban usaha sebesar
Rp 56,44 miliar meningkat 107% dibandingkan
realisasi tahun 2015 dan meningkat sebesar
122% dari anggarannya, sedangkan perolehan
laba bersih perusahaan meningkat sebesar
1156% dari realisasi tahun 2015 menjadi
sebesar Rp 52,14 miliar atau mencapai 135%
dari anggarannya.

Penilaian  tingkat  kesehatan  Perusahaan
tahun 2016 mendapat skor 61,5 dengan kriteria
“Kurang Sehat BBB”, tahun sebelumnya 52,9
dengan kriteria “Kurang Sehat BBB”. Untuk
pencapaian Key Performance Indicator (KPI)

memperoleh nilai 79,33 dari total nilai 100.

Comparison of Targets at Beginning of

Fiscal Year with Realization

The Company's performance in 2016 from sales
reached Rp 244.50 billion, up 148% compared
to 2015 and increased 63% from its budget,
while operating expenses of Rp 56.44 billion
increased 107% compared to the realization in
2015 and increased by 122 % Of the budget,
while the company's net profit increased by
1156% from the realization of 2015 to Rp 52.14
billion or 135% of its budget.

The company's 2016 health rating scored 61.5
with the criteria "Less Healthy BBB", the
previous year 52.9 with the criteria "Less
Healthy BBB". For achievement of Key
Performance Indicator (KPI) get value 79,33

from total value 100.
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Perhitungan Laba (Rugi)
Profit (Loss) Calculation

DESCRIPTION
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AR REALIZATION

REALIZATION
2015

S

Laporan Keuangan
Financial Report

COMPARISON ( % )

1 Hasil Penjualan/ Sales results 390,586,240 244,504,283 165,355,979 63% 148%
2 Harga Pokok Penjualan/ Cost of goods sold 287,663,203 146,132,190 88,190,817 51% 166%
Laba (Rugi) Kotor/ Gross Profit (Loss) 102,923,037 98,372,093 77,165,163 96% 127%
3 Biaya Usaha/ Business costs 46,327,706 56,441,252 52,772,064 122% 107%
Laba (Rugi) Usaha/ Profit (Loss) on Business 56,595,331 41,930,842 24,393,098 74% 172%
4 Beban bunga/ Interest expense 4,072,012 257,968 257,264 6% 100%
Laba (Rugl) setelah bunga/ Profit (Loss) o) 573319 41,672,873 24,135,835 . 173%
after interest (J
Pendapatan dan Biaya Lain -lain/ Other
Income and Expenses
- Pendapatan lain -lain/ Other income 6,272,951 31,278,348 14,215,566 499% 220%
- Biaya Lain-lain/ Other Costs 9,740,451 7,769,342 24,386,074 80% 32%
Pendapatan (biaya) lain-lain/ Other income (3,467,500) 23,509,006 (10,170,509) .. 231%
(expenses) 0
Laba (Rugi) sebelum pajak/ Profit o
(Loss) before tax 49,055,819 65,181,879 13,965,326 13300% 467%
6 Beban pajak/ Tax expense (10,393,450) (11,499,464) (9,839,231) 11100% 117%
Laba (Rugi) sebelum pendapatan komprehensif
lainnya/ Profit (Loss) before other 38,662,369 53,682,415 4,126,095 1301%
comprehensive income 13900%
Pendapatan .kon‘1prehen5|f lainnya/ Other _ (2,050,879) 513,161 a -400%
comprehensive income o
Pajak penghasilan terkait pendapatan komprehensif
lainnya/ Income tax related to other 2 512,720 (128,290) -400%
comprehensive income 0%
Laba (Rugi) Setelah Pajak/
Profit (Loss) After Taxes 38,662,369 52,114,256 4,510,966 13500% 1156%
'
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o Garam produksi sendiri : 220.000ton o Own salt production : 220,000 tons
o Garam rakyat : 100.000 ton o Salt of the people : 100,000 tons
o Garam Impor : 270.000 ton o Imported Salt : 270,000 tons
e Garam olahan, terdiri dari : e Processed salt, consisting of:
o Garam kasar kemasan 7.500 ton o Coarse packaged salt  : 7,500 tons
o Garam halus karungan 14.600 ton o Smooth fine salt : 14,600 tons
o Garam halus kemasan 9.700 ton o Refined salt packing : 9.700 tons
o Garam /ow sodium 175 ton o Low sodium salt : 175 tons
o Garam top grade 1.225 ton o Top grade salt : 1,225 tons
A -1 »
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Target atau Proyeksi yang Ingin Dicapai
dalam 1(Satu) Tahun Mendatang

Menjaga kelangsungan usaha dengan
meningkatkan pertumbuhan pasar garam bahan
baku melalui pembelian dan pengolahan garam
rakyat, pertumbuhan garamolahan, menjaga
rentabilitas dan likuiditas perusahaan sehingga
diharapkan  dapat

meningkatkan  kinerja

perusahaan.

A. Target Perusahaan Tahun 2017
1. Produksi dan Pengadaan Garam
e Memproduksi garam bahan baku di
Pegaraman sebanyak 395.000 ton.
e Produksi garam olahan, terdiri dari :

o Garam kasar kemasan 7.200 ton

o Garam Halus Karungan 25.175 ton

o Garam halus kemasan :9.600 ton

o Garam low sodium 195 ton
e Pengadaan garam rakyat : 135.000 ton
e Pengadaan garam impor 300.000 ton
e Pengadaan garam olahan, terdiri dari :

o Garam top grade 1.300 ton

2. Pemasaran
Memasarkan garam sebanyak 623.200ton
terdiri dari :

e Garam bahan baku :

Profil Perusahaan

¢ Laporan Manajemen éﬁ
= :
Z== Company Profile

Target or Projection Which Wants to
Achieved in 1 (One) Featuring Year
Maintain business continuity by increasing the
growth of raw material salt market through
purchasing and processing of people's salt, salt
growthProcessed, maintaining the profitability
and liquidity of the company so it is expected to

improve the performance of the company.

A. Target Company Year 2017:
1. Salt Production and Procurement
e Producing raw material salt in Pegaraman
of 395,000 tons.

e Production of processed salt consisting of

o Coarse packaged salt : 7,200 tons
o Salt Smooth Saving : 25,175 tons
o Fine Salt Package : 9600 tons

o Low sodium salt : 195 tons

e Procurement people's salt : 135,000 tons
e Procurement imported salt: 300,000 tons
e Procurement of processed salt, consisting
of Top grade salt: 1,300 tons
2. Marketing:
Marketed salt of 623,200 tons consisting of:

e Salt raw material:

%] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis
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3. Menjaga Rentabilitas Perusahaan:
e Return On Equity (ROE) minimal 7.71%
e Return On Invesment (ROI) minimal 7.62%
4. Menjaga Likuiditas Perusahaan:
e Cash Ratio : 97.85%
e Current Ratio : 235,83%
5. Tingkat Kesehatan Perusahaan berada pada
kondisi * Sehat” katagori * A" dengan total
Skor 75.0

B. Strategi Perusahaan Tahun 2017
Memperhatikan kondisi dan sasaran usaha
secara umum, perusahaan lebih memilih
perbaikan kendala internal yang meliputi :
1. Strategi Korporasi
Perusahaan lebih menitik beratkan pada
perbaikan internal serta mengupayakan agar
faktor eksternal pendukung (iklim usaha)
dapat lebih kondusif bagi usaha PT. GARAM
(Persero).
2. Strategi Bisnis
e Garam Bahan Baku

o Memperkuat dan meningkatkan posisi
pemasaran  produk  PT. GARAM
(Persero) dengan  mengoptimalkan
sektor pendukung (internal) berupa
teknologi produksi dan pemberdayaan
sumber daya manusia.

o Meningkatkan daya saing dengan
mengendalikan harga pokok produksi
untuk meningkatkan pangsa pasar.

o Memperluas pangsa pasar sesuai
daerah dan segmentasi pasar yang
potensial dengan pembelian garam
rakyat dan pengadaan garam impor
Bahan Baku.

o Menjaga situasi  kondusif  guna

menunjang produksi garam.

4 A - A
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3. Keeping Company's Profitability:
e Return On Equity (ROE) of at least 7.71%
e Return On Investment minimum 7.62

4. Keeping the Company's Liquidity:
e Cash Ratio: 97.85%
e Current Ratio: 235.83%

5. The Company's Health Level is in the
"Healthy" category of "A" with a total score
of 75.0

B. Corporate Strategy Year 2017

Taking into account general business conditions

and objectives, the company prefers to fix

internal constraints that include:

1. Corporate Strategy
The Company focuses more on internal
improvements and strives for supporting
external factors (business climate) can be
more conducive for the business of PT.
GARAM (Persero).

2. Business strategy
e Salt Raw Materials

o Strengthen and improve  the
marketing position of PT. GARAM
(Persero) by optimizing the support
sector (internal) in the form of
production technology and human
resource empowerment.

o Improve competitiveness by
controlling the cost of production to
increase market share.

o Expanding market share by region
and potential market segmentation by
purchasing public salt and
procurement of imported raw material
salt.

o Maintain a conducive situation to

support the production of salt.

ECUUETARET
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e Garam Olahan

o Merealisasikan relokasi pabrik garam

industri Pamekasan di Camplong-
Sampang dengan kapasitas 10 ton/
jam.

o Memastikan cara proses produksi
sesuai dengan standar CPPB.

o Menjaga kontinuitas proses produksi
garam olahan dengan menekan
frekuensi kerusakan mesin proses.

o Meningkatkan teknologi proses produksi
yang lebih baik untuk garam olahan

agar memenuhi pasar yang lebih besar.

3. Sinergi sesama Badan Usaha Milik Negara

Kerjasama dengan Banda Ghara Reksa
untuk Gudang Cirebon.

Kerjasama dengan PT. Indah Karya untuk
pendirian pabrik garam industri.
Kerjasama pemasaran garam olahan
(merk LoSoSa) dan produk lainnya serta
Kalium Iodat dengan PT. Kimia Farma
(Persero).
Kerjasama dengan PT. Perikanan
Nusantara untuk penjualan garam.
Kerjasama dengan PT.Telkom terkait
pembuatan sistem yang terintegrasi.
Kerjasama dengan PT. Asuransi Jasa
Indonesia atas jaminan pinjaman kepada
Bank Mandiri.

Kerjasama dengan PT. Jiwa Sraya untuk
dan

Asuransi Purna Jabatan Direksi

Komisaris.

C. Kebijakan Perusahaan

Untuk mencapai Sasaran Perusahaan seperti

yang diharapkan, maka perusahaan membuat

Kebijakan — kebijakan sesuai dengan Bidang

Salt Processed

o Realizing the relocation of Pamekasan
industrial salt factory in Camplong-
Sampang with a capacity of 10 t/h.

o Ensure production process in
accordance with CPPB standard.

o Maintaining continuity of processed
salt production process by
suppressing the frequency of process
machine malfunction.

o Improve better production process

technology for processed salt to meet

larger markets.

3. Synergy among State-Owned Enterprises

Cooperation with Banda Ghara Reksa for
Cirebon Warehouse.

Cooperation with PT. Indah Karya for the
establishment of an industrial salt factory
Cooperation of marketing of processed
salt (brand LoSoSa) and other products
and Potassium Iodate with PT. Kimia
Farma (Persero).

Cooperation with PT Perikanan Nusantara
for salt sales.

Cooperation with PT.Telkom related to
making integrated system.

Cooperation with PT. Asuransi Jasa
Indonesia on loan guarantee to Bank
Mandiri.

Cooperation with PT. Jiwa Sraya for
Asuransi Purna Position Directors and

Commissioners.

C. Company Policy

To achieve the Company's Goals as expected,

the

Company

shall make the Policy in

accordance with their respective Fields, among
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1. Bidang Pemasaran

e Penguasaan pangsa pasar melalui
penguatan stock dengan pengadaan
garam rakyat, garam impor dan
peningkatan kualitas garam sendiri
melalui proses pencucian.

e Fleksibilitas harga jual dan sistim
penyerahan dengan  menerapkan
pembayaran uang muka / cash.

e Penjualan tunai untuk meminimalkan
piutang.

e Mempercepat upaya penyelesaian
piutang, utamanya yang sudah jatuh
tempo dan piutang macet.

e Melakukan kerjasama dengan mitra

strategis.

2. Bidang Produksi Bahan Baku

e Penerapan metode produksi garam
industri guna menghasilkan  kualitas
garam industri.

e Penataan kembali galengan sekitar,
galengan peminihan dan galengan
penghalang untuk memperbaiki tata
aliran guna memperpanjang aliran air
sehingga dapat meningkatkan laju
penguapan dan konsentrasi air di
peminihan.

e Maintenance secara berkala terhadap
mesin-mesin  dan  peralatan  vital
penunjang produksi.

e Pembenahan saluran pemasukan dan
pembuangan serat pintu-pintu air untuk
memperlancar aliran air dalam sistem
produksi.

e Pengoperasian Pegaraman di Bipolo

Kupang-NTT secara komersil.
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1. Marketing Field

e Control of market share through
strengthening stock with the
procurement of public salt, import salt
and salt quality improvement itself
through washing process.

o Flexibility of selling price and submission
system by applying cash advance
payment.

e (Cash sales to minimize receivables.

e Accelerate efforts to settle receivables,

mainly due and bad debts.

e Cooperate with strategic partners.

2. Field of Raw Material Production
e Application of industrial salt production

method to produce industrial salt quality.

e Rearrangement of the surrounding
galengan, galengan peminihan and
galengan barrier to improve the flow
order to extend the flow of water so as to
increase the rate of evaporation and

water concentration in the peminihan.

e Maintenance on a regular basis to
machines and vital equipment supporting
production.

e Improvement of drainage channels and
disposal of fiber water gates to facilitate
the flow of water in the production
system.

e The operation of salting in Bipolo

Kupang-NTT commercially.

Financial Report
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e Mengoptimalkan sistem produksi pada e Optimizing production system on

lahan intensifikasi.

Meningkatkan kualitas pelayanan kepada
customer dengan prinsip tepat kualitas,
tepat kuantitas, dan tepat waktu.

Bahan baku yang akan diproses menjadi
garam olahan harus memenuhi kualitas
yang dipersyaratkan.

Memperbaiki pola pengepakan garam
olahan dengan susunan yang teratur dan
rapi serta dimasukkan karung.

intensification land.

e Improvement | pengadaan  baru e Improvement of new equipment and
peralatan dan sarana  penunjang production support facilities.
produksi.

e Bersinergi dengan mitra dalam inovasi e Synergize with partners in product
produk. innovation.

3. Bidang Pabrik Garam Industri 3. Industrial Salt Factory

e Menjadikan Camplong sebagai sentra e Making Camplong a refined salt industry
industri garam olahan dengan mendirikan center by setting up a Salt-Processed
Pabrik Olahan Garam dengan kapasitas Plant with a much larger capacity of 10
yang jauh lebih besar 10 ton per-jam. tons per hour.

e Peningkatan teknologi proses produksi e Improved production process technology
yang lebih baik untuk garam olahan agar better for processed salt to meet the
memenuhi pasar yang lebih besar larger market

e Penerapan standar CPPB (Cara Produksi e Implementation of CPPB standard (Good
Pangan yang baik) untuk peningkatan Food Production Method) for market
pasar. improvement.

e Menjaga kontinuitas proses produksi e Maintaining continuity of processed salt
garam olahan dengan menekan frekuensi production process by suppressing the
kerusakan mesin proses. frequency of process machine

e Pengurusan seluruh perijinan terkait malfunction.
persyaratan untuk pendirian pabrik e Management of all licenses related to the
garam olahan. requirements for the establishment of

salt processing plants.
4. Bidang Pergudangan dan Terminal 4. Field of Warehousing and Terminal

Improving the quality of service to
customers with precise principles of
quality, precise quantity, and timely.
Raw materials to be processed into
processed salt must meet the required
quality.

Improve the pattern of packing of
processed salt with a neat and orderly

arrangement and incorporated sacks.

S A S T
v - 4 T »> ¥V v N M LAPORAN
(214 A 4 i A 4 | i TAHUNAN 2016
v 1 > < A v A 4 ¢  PT.GARAM (Persero)



@ Tata Kelola Perusahaan

Corporate Governance

® Teknologi Informasi
Information Technology

Membantu distributor dalam mencari
kapal charter.

Memperbaiki system penerimaan garam
bahan baku dengan system konveyorisasi
untuk setiap gudang / kualitas garam.
Meningkatkan dan mempercepat
penerimaan garam bahan baku dengan
system konvensional untuk setiap gudang

/kualitas garam.

5. Penelitian dan Pengembangan

Tersedianya sarana dan prasarana yang
akan digunakan untuk tempat Penelitian.
Tersedianya sumber daya manusia yang
kompeten.

Tersedianya anggaran dari perusahaan.

6. Bidang Sumber Daya Manusia (SDM) &

Umum

LAPORAN

TAHUNAN 2016
PT. GARAM (Persero)

Melaksanakan pemetaan kompetensi

karyawan bekerjasama dengan pihak

independen yang kompeten.

Sebagai  konsekuensi  pertumbuhan
yang dikehendaki,

pengembangan SDM dipandang sebagai

perusahaan

investasi.

Mewajibkan seluruh jajaran manajemen
untuk  mengikuti  pendidikan  dan
pelatihan untuk peningkatan kompetensi
baik yang bersifat strategis, operasional
maupun pengelolaan dan inovasi bisnis.
Eselon 1 secara efektif memantau dan
membina karyawan di bawahnya tetap
memperhatikan prinsip-prinsip tata kelola
yang baik (GCG).

Melaksanakan pelatihan remunerasi dan
sistem dan

selanjutnya  menyusun

kebijakan terkait remunerasi.

4‘ A \./l
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ﬂTanggung Jawab Sosilal Perusahaan
Corporate Social Responsibility

Assist distributors in search of charter
vessels.

Improve the system of acceptance of raw
material salt with conveyorization system
for each salt / salt quality.

Increase and accelerate acceptance of
raw material salt with conventional

system for each salt / salt quality.

5. Research and development

Availability of facilities and infrastructure
that will be used for research place.
Availability  of  competent  human
resources.

Availability of budget from company.

6. Field of Human Resources (HR) & General

A

Implement employee competency
mapping in cooperation with competent
independent parties.

As a consequence of the growth of the
desired human

company, resource

development is seen as an investment.
Require all levels of management to
follow education and training for the
both

business

improvement of competencies,

strategic, operational and
management and innovation.
Echelon 1 effectively monitors and guides
the employees under it to keep in mind
the principles of good governance (GCG).
Conducting remuneration training and
subsequently preparing remuneration

related systems and policies.

lé/! Laporan Keuangan
Financial Report
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Melaksanakan integrasikepentingan
(menyatukan kepentingan perusahaan

dan kebutuhan karyawan), agar tercipta

Implementing the integration of interests
(uniting the interests of the company and

the needs of employees), in order to

kerjasama yang serasi dan saling create a harmonious and mutually
menguntungkan. Perusahaan beneficial cooperation. Companies earn
memperoleh laba, karyawan dapat profits, employees can meet the needs of
memenuhi kebutuhan  dari hasil the work.

pekerjaannya.

Melaksanakan KPI secara konsisten.

Implementing KPIs consistently.

7. Bidang Keuangan 7. Finance

e Sentralisasi pengelolaan dan e Centralized management and financial
pengendalian keuangan. control.

e Meminimalkan cost &maksimum output. e Minimize cost and maximum output

e Komunikasi yang lebih intensif dalam e More intensive communication in order to
rangka optimalisasi penyelesaian & optimize the settlement & payment of
pembayaran piutang dengan unit terkait receivables with related units so that the
sehingga hari perputaran piutang lebih day of receivable turnover is lower than
rendah dari tahun sebelumnya. the previous year.

e Mengendalikan kegiatan keuangan untuk e Controlling financial activities to maintain
mempertahankan atau meningkatkan : or improve:

- Net Profit Margin sebesar 12,77 % - Net Profit Margin of 12.77%
- Return On Equity sebesar 7,71% - Return On Equity of 7.71%
- Return On Invesment sebesar 7,62% - Return On Investment of 7.62%

e Menyempurnakan Sistim Informasi o Improve the Management Information
Manajemen secara sentralisasi dan System in a centralized and integrated
terpadu sesuai perkembangan manner according to the Company's
Perusahaan. development.

e Penerbitan Laporan Keuangan Periodik e Issuance of Periodic Financial Statement
sesuai SK Meneg. BUMN No. Kep- according to Minister of State Decree.
100/MBU/2002 4 Juni 2002 tentang SOEs no. Kep-100/MBU/2002 June 4,
Penilaian Tingkat Kesehatan BUMN. 2002 on Rating of BUMN Health Level.

7. Bidang Satuan Pengawasan Intern 8. Field of Internal Control Unit

Menyelenggarakan evaluasi dan
pemeriksaan atas pelaksanaan seluruh

kebijakan manajemen.

Conducting evaluation and examination
on the implementation of all

management policies.
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Memberikan masukan dan saran atas
pelaksanaan kebijakan manajemen agar
sejalan dengan sistem pengendalian
internal perusahaan.

Meningkatkan efektifitas kesimpulan hasil
pemeriksaan untuk mencegah,
mendeteksi dan meminimalkan terjadinya
kesalahan yang terjadi di lingkungan

perusahaan.

9. Bidang Penyerapan Garam Rakyat

Melakukan kerjasama dengan Instansi
Terkait

pembinaanpeningkatan

dalam program

produksi  dan
pelaksanaan penyerapan garam rakyat.
Penentuan kualitas garam disesuaikan
berdasarkan material standar yang telah
ditetapkan.

Fleksibilitas harga beli garam rakyat
menyesuaikan kondisi pasar yang berlaku
di masing-masing daerah / wilayah
pembelian.
Mempercepat

pembayaran pembelian

garam dalam membantu petani garam.

10. Sekretaris Perusahaan

Meningkatkan nilai KPKU 50% dari tahun
sebelumnya.

Meningkatkan nilai GCG 10% dari tahun
sebelumya.

Melaksanakan program manajemen risiko

secara terpadu.

A

Tanggung Jawab Sosilal Perusahaan
Corporate Social Responsibility

el

Provide input and suggestions on the
implementation of management policies
in line with the company's internal control
system.
Increase the effectiveness of the
conclusions of the examination results to
prevent, detect and minimize the
occurrence of errors that occur in the

corporate environment.

9. Field of People's Salt Absorption

10.

Cooperate with the Related Institution in
the program of increasing production and
implementation of the salt absorption of
the people.

Determination of salt quality is adjusted

based on predefined standard material.

The flexibility of the buying price of the
people's salt to adjust the prevailing
market conditions in each region / region
of purchase.

Accelerate payment of salt purchase in

order to help salt farmers.

Corporate secretary

Increase the value of KPKU 50% from
the previous year.

Increase the GCG value by 10% from the
previous year.

risk

Implement an integrated

management program.

Laporan Keuangan
Financial Report

e Melaksanakan program Jaminan o Implement Halal Information Assurance
Informasi Halal yang berkaitan dengan program related to the company's
produk-produk perusahaan. products.
e Membangun Sistem Informasi e Building Management Information
Manajemen secara sentralisasi dan System is centralized and integrated
terpadu sesuaiperusahaan. according to the company.
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e Membangun infrastruktur IT untuk
menunjang kinerja perusahaan terutama
informasi yang cepat dan tepat sehingga
membantu pemangku kebijakan untuk
memberi keputusan.

e  Perubahan struktur organisasi bagian IT.

e Penyelesaian permasalahan hukum.

e Melaksanakan

program digitalisasi

dokumen arsip dan surat-menyurat.

11. Bidang Optimalisasi Aset
e Pembenahan data-data yang kurang
akurat antara sertifikat dengan lahan di
lapangan.
e Melakukan  pengembangan  dengan
memanfaatkan asset perusahaan dengan

sistem kerjasama ataupun sewa.

/% Profil Perusahaan
Z= Company Profile

e Building IT infrastructure to support the
company's performance, especially fast
and precise information, so as to help
policy makers to make informed
decisions.

e Changes in IT organizational structure.

e Legal problems solving.

e Implementing the program of digitizing

archival documents and correspondence.

11. Asset Optimization Field
e Improvement of less accurate data

between certificate and field in field.

e Conducting development by utilizing the
company's assets with a system of

cooperation or lease.

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL YANG TERJADI
SETELAH TANGGAL LAPORAN AKUNTAN
SUBSEQUENT MATERIAL INFORMATION AND FACTS
AFTER ACCOUNTANT REPORTING DATE

Peristiwa setelah periode pelaporan, yang
memerlukan penyesuaian atau pengungkapan di

dalam laporan keuangan adalah sebagai berikut:

koreksi
pemulihan penyisihan piutang PT. Eka Sari
1.574.500.000,-
berdasarkan surat pernyataan kesanggupan

a. Perusahaan telah  melakukan

Lestari  sebesar  Rp.
pembayaran tertanggal 8 Februari 2017.
Pembayaran pertama telah dilakukan tanggal
14 Februari 2017 sebesar Rp. 750.000.000,-

b. Pada tahun 2017 terdapat perubahan Dewan

Komisaris berdasarkan Surat Keputusan

Menteri Negara BUMN selaku Rapat

L& = A " -
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Events after the reporting period, which require
adjustments or disclosures in the financial

statements are as follows:

a. The Company has corrected the recovery of
allowance for doubtful accounts of PT. Eka
Sari Lestari Rp. 1,574,500,000, - based on a
statement of payment ability dated February
8, 2017. The first payment has been made
on February 14, 2017 amounting to Rp.
750.000.000, -

b. In 2017 there is a change of the Board of
Commissioners based on the Decree of the

Minister of State-Owned Enterprises as

@ Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis
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Perusahaan
SK-

Umum Saham
Perseroan (Persero) PT.GARAM No.
21/MBU/02/2017

pengangkatan

Pemegang

tentang pemberhentian

dan Komisaris  Utama

Perusahaan Perseroan (Persero) PT.GARAM
yaitu memberhentikan dengan hormat
Saudara Sudirman Saad sebagai Komisaris
Utama merangkap Komisaris Independen
Perusahaan Perseroan (Persero) PT.GARAM
saudara Brahmantya

dan mengangkat

Satyamurti Poerwadi.

A

Tanggung Jawab Sosilal Perusahaan
Corporate Social Responsibility

el

the General Meeting of Shareholders of
Limited Liability Company (Persero) PT
GARAM No. SK-21 / MBU / 02/2017
regarding the termination and appointment
of President Commissioner of PT Garam
Company (Persero) of PT Garam which
dismissed with honor of Mr. Sudirman Saad
as President Commissioner and also
Independent Commissioner of PT Garam
and appointed

Company Brahmantya

Satyamurti Poerwadi.

KEBIJAKAN DIVIDEN, JUMLAH DIVIDEN KAS PER
SAHAM DAN JUMLAH DIVIDEN PER TAHUN YANG
DIUMUMKAN ATAU DIBAYAR SELAMA 5 TAHUN

BUKU TERAKHIR

DIVIDEND POLICY, TOTAL CASH DIVIDEND PER
SHARE AND TOTAL DIVIDEND PER YEAR ARE
ANNOUNCED OR PAID FOR 5 YEARS RECENT BOOKS

Sesuai dengan Undang-Undang Nomor 40
Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, bahwa
pembagian dividen perseroan disetujui dan
ditetapkan dalam Rapat Umum Pemegang
Saham (RUPS). Berdasarkan hasil RUPS Tahun
2017 dan Tahun buku 2016 bahwa PT. GARAM
(Persero) memiliki kebijakan deviden tidak di
bagikan & dikembalikan ke PT. GARAM (Persero)

berupa cadangan laba dan laba tahun lalu.

4‘ A \-../l

-
AAA

In accordance with Law Number 40 Year 2007

regarding Limited Liabilty Company, the
dividend distribution of the company is approved
and stipulated in the General Meeting of
Shareholders (GMS). Based on General Meeting
of Shareholders of 2017 and book year 2016
that PT. GARAM (Persero) has dividend policy is
not distributed & returned to PT. GARAM

(Persero) in the form of reserves profit last year.

Laporan Keuangan
Financial Report
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PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM OLEH KARYAWAN
DAN/ATAU MANAJEMEN YANG DILAKSANAKAN

PERUSAHAAN (ESOP/MSOP)

EMPLOYEE AND MANAGEMENT SHARES
OWNERSHIP PROGRAM (ESOP/MSOP)

Sebagai perusahaaan yang dimiliki Pemerintah
maka PT. GARAM (Persero) tidak terdapat

program kepemilikan saham oleh karyawan

dan/atau  manajemen yang dilaksanakan
perusahaan (ESOP/MSOP) di PT. GARAM
(Persero). Dengan demikian PT. GARAM

(Persero) tidak menyajikan informasi program
kepemilikan saham seperti jumlah saham
ESOP/MSOP dan realisasinya, jangka waktu,
persyaratan karyawan dan/atau manajemen

yang berhak dan harga exercise.

As a company owned by the Government then
PT. GARAM (Persero)
ownership and/or management program held by
the company (ESOP / MSOP) in PT. GARAM
(Persero). Thus PT. GARAM (Persero) does not

there is no employee

provide information on the Company's
shareholding program by employees and / or
management (ESOP / MSOP) such as the
number of shares of ESOP / MSOP and its
realization, term, employee and / or eligible

management and exercise price

REALISASI PENGGUNAAN DANA HASIL PENAWARAN

UMUM

REALIZATION OF PROCEEDS FROM INITIAL PUBLIC

OFFERING

Hingga akhir tahun 2016, PT. GARAM (Persero)
adalah Badan Usaha Milik Negara yang tidak
melakukan penawaran saham dan obligasi di
bursa, sehingga tidak ada realisasi penggunaan
dana hasil penawaran umum di dalam Ekuitas.
Dengan demikian PT. GARAM (Persero) tidak
menyajikan informasi realisasi penggunaan dana
hasil penawaran umum seperti total perolehan
dana, rencana penggunaan dana, rincian

penggunaan dana, saldo dana dan tanggal

Until the end of 2016, PT. GARAM (Persero) is a
State Owned Company that does not offer any
shares and bonds in the stock, so there is no
realization of the use of proceeds from the
public offering in Equity. Thus PT. GARAM
(Persero) does not provide information on the
realization of the proceeds of the proceeds of
public offering such as total fundraising, fund
usage plan, fund usage details, fund balance

and date of AGM approval on changes in the use

@ Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis

persetujuan RUPS atas perubahan penggunaan of funds.
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INFORMASI TRANSAKSI MATERIAL YANG
MENGANDUNG BENTURAN KEPENTINGAN
DAN/ATAU TRANSAKSI DENGAN PIHAK AFILIASI
MATERIAL TRANSACTION INFORMATION WITH
CONFLICT OF INTEREST OR AFFILIATED PARTY

TRANSACTION

Dari awal hingga akhir tahun 2016, PT. GARAM
(Persero) tidak memiliki transaksi material yang
mengandung benturan kepentingan dan/atau
transaksi dengan pihak afiliasi. Dengan demikian
PT. GARAM (Persero) tidak menyajikan informasi
transaksi material tersebut seperti nama pihak
yang bertransaksi dan sifat hubungan afiliasi,
kewajaran transaksi, alasan dilakukannya
transaksi, realisasi transaksi pada periode tahun
buku terakhir,

dengan mekanisme review atas transaksi dan

kebijakan perusahaan terkait

pemenuhan peraturan dan ketentuan terkait.

From the beginning to the end of 2016, PT.
GARAM (Persero) does not
transactions containing conflict of interest and /
or transactions with affiliates. Thus PT. GARAM

have material

(Persero) does not present such material
transaction information as the name of the
transacting party and the nature of the affiliate
relationship, the reasonableness of the
transaction, the reason for the transaction, the
realization of the transaction in the last fiscal
year, the company's policy related to the review

mechanism of the transaction and the fulfillment

PERUBAHAN PERATURAN PERUNDANG-UNDANGAN
YANG BERPENGARUH SIGNIFIKAN TERHADAP
PERUSAHAAN/ ATAU TRANSAKSI DENGAN PIHAK

AFILIANSI

REGULATION CHANGE LEGISLATION AGAINST
INFLUENTIAL SIGNIFICANT COMPANY

Selama tahun 2016, tidak terdapat perubahan

peraturan perundang-undangan yang
berpengaruh signifikan terhadap PT. GARAM
(Persero). Dengan demikian PT. GARAM
(Persero) tidak menyajikan informasi antara

lain: perubahan peraturan perundang-undangan

dan dampaknya terhadap perusahaan.
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During the year 2016, there is no change in
legislation that has a significant effect on PT.
GARAM (Persero). Thus PT. GARAM (Persero)
does not provide information such as: changes

in legislation and its impact on the company.

Laporan Keuangan
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URAIAN MENGENAI PERUBAHAN KEBIJAKAN
AKUNTANSI YANG DITERAPKAN PERUSAHAAN PADA

TAHUN BUKU TERAKHIR

ACCOUNTING POLICY CHANGE IN THE COMPANY'’S

AT THE LAST FISCAL YEARS

Dewan Standar Akuntansi Keuangan Ikatan
Akuntan (DSAK  IAI) telah
Standar

Akuntansi Keuangan (PSAK) baru maupun revisi

Indonesia

menerbitkan beberapa Pernyataan
yang berlaku efektif sejak atau setelah tanggal 1
Januari 2016. Standar baru dan revisi atas
standar yang berlaku berikut telah diterbitkan
dan bersifat wajib bagi laporan keuangan
konsolidasian Perusahaan untuk periode yang
dimulai pada atau setelah tanggall Januari 2016
dan 1 Januari 2017, yaitu sebagai berikut:

e Amandemen PSAK 1 “Penyajian Laporan

Keuangan tentang Prakarsa Pengungkapan.”

e Amandemen PSAK 4 “Laporan Keuangan
Tersendiri tentang Metode Ekuitas Dalam
Laporan Keuangan Tersendiri.”

e Amandemen PSAK 15 “Investasi Pada Entitas
Asosiasi dan Ventura Bersama tentang
Entitas Investasi: Penerapan Pengecualian
Konsolidasi.”

e Amandemen PSAK 16 “Aset Tetap tentang
Klarifikasi Metode yang Diterima untuk
Penyusutan dan Amortisasi.”

e Amandemen PSAK 19 “Aset Tak berwujud
tentang Metode vyang Diterima untuk

Penyusutan dan Amortisasi.”

PSAK 24

tentang Program Iuran Pasti: Iuran Pekerja.”

e Amandemen “Imbalan Kerja

L& = A " -
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The Financial Accounting Standards Board of the
Indonesian Institute of Accountants (DSAK IAI)
has issued several Statement of Financial
Accounting Standards (PSAK) new or revised
effective from or after January 1, 2016. New
standards and revisions to the following
applicable standards have been issued and are
mandatory for the Company's consolidated
financial statements for the periods beginning on
or after January 1, 2016 And January 1, 2017,
as follows:

e PSAK Amendment 1 "Presentation of

Financial Statements on Disclosure
Initiatives."

e Amendment of PSAK 4 "Individual Financial
Statements of Equity Methods In Separate
Financial Statements."

e PSAK 15 Amendment "Investments in
Associates and Joint Venture on Investment
Entities: the Application of Consolidated
Exclusions."

e PSAK Amendment 16 "Fixed Asset of

Clarification of Methods Received for
Depreciation and Amortization. "

e PSAK Amendment 19 "Intangible Assets on
Methods Received for Depreciation and
Amortization. "

e PSAK Amendment 24 "Employee Benefits of
a Definite Contributions Program: Workers'

Contributions."

@ Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis
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e Amandemen PSAK 65 “Laporan Keuangan
Konsolidasian tentang Entitas Investasi:
Penerapan Pengecualian Konsolidasi.”

e Amandemen PSAK 66 “Pengaturan Bersama

tentang Akuntansi Akuisisi Kepentingan
dalam Operasi Bersama.”
e Amandemen PSAK 67 “Pengungkapan

Kepentingan Dalam Entitas Lain tentang
Entitas Investasi: Penerapan Pengecualian
Konsolidasi.”

e PSAK 5 (Penyesuaian 2015) “Segmen
Operasi.”

e PSAK 7 (Penyesuaian 2015) “Pengungkapan
Pihak-Pihak Berelasi.”

e PSAK 13 (Penyesuaian 2015)
Investasi.”

e PSAK 16 (Penyesuaian 2015) * Aset Tetap.”

e PSAK 19 (Penyesuaian 2015) “Aset Tak
Berwujud.”

e PSAK 22 (Penyesuaian 2015) “Kombinasi
Bisnis.”

e PSAK 25 (Penyesuaian 2015) "“Kebijakan
Akuntansi.”

“Properti

e Perubahan Estimasi Akuntansi dan
Kesalahan.”

e PSAK 53 (Penyesuaian 2015) “Pembayaran
Berbasis Saham.”

e PSAK 68 (Penyesuaian 2015) “Pengukuran
Nilai Wajar.”

e ISAK 30 “Pungutan.”

e ISAK 31 “Interpretasi atas Ruang Lingkup
PSAK 13: Properti Investasi.”

Perusahaan sedang mengevaluasi penerapan

standar-standar akuntansi tersebut dan belum

menentukandampaknya terhadap laporan

keuangan serta manajemen masih mempelajari

dampak yang mungkin timbul dari penerapan

standar dan interpretasi baru dan revisi tersebut.
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e PSAK Amendment 65 "Consolidated Financial

Statements of Investment Entities:
Implementation Consolidated Exceptions. "

e PSAK Amendment 66 "Joint Arrangement on
Accounting for Acquisitions of Interest in
Joint Operations.

e PSAK Amendment 67 "Disclosure of Interest
in Other Companies on Investment Entities:
the Application of Consolidated Exclusions."

e PSAK 5 (2015 Adjustment) "Operating

Segment."

e PSAK 7 (2015 Adjustment) "Related Parties

Disclosures."

e PSAK 13 (2015 Adjustment) "Investment
Property."

e PSAK 16 (2015 Adjustment) "Fixed Assets."

e PSAK 19 (2015 Adjustment) "Intangible
Assets."

e PSAK 22 (2015 Adjustment) "Business
Combinations."

e PSAK 25 (2015 Adjustment) "Accounting
Policies.”

e Changes in Accounting Estimates and

Errors."
e PSAK 53 (2015 Adjustment) "Share-based
Payments."
e PSAK 68 (2015 Adjustment) "Fair Value
Measurement."
e ISAK 30 "Charges."
e ISAK 31 "Interpretation of the Scope of SFAS
13: Investment Property."
The Company is currently evaluating the
application of these accounting standards and
has not determined its impact on the financial
statements and management is still studying the
possible impacts of the adoption of new

standards and interpretations and revisions.
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INFORMASI KELANGSUNGAN USAHA
BUSINESS CONTINUITY INFORMATION

Adapun hal-hal yang berpengaruh terhadap

kelangsungan usaha serta solusi yang

diterapkan oleh perusahaan dalam mengurangi
kelangsungan usaha adalah sebagai berikut:

a. Penerapan teknologi geomembrane telah
dapat meningkatkan produktivitas hasil
produksi  dibandingkan  dengan cara

konvensional, hal ini terbukti dari luas meja

kristalisasi 454 Ha yang ada, telah dipasang

geomembrane di 3 Pegaraman yang ada di

Madura seluas 350 Ha. Di tahun 2016

dikarenakan kondisi iklim yang tidak normal

(La-Nina),

perusahaan

hasil produksi dan penjualan

diproyeksi  hanya mencapai
masing-masing sebesar 30.000 ton dan
379.000 ton (dibawah RKAP 2016 dengan
target produksi sebesar 345.000 ton dan
target penjualan sebesar 537.000 ton).
Untuk RKAP 2017 dengan asumsi iklim yang
normal
395.000 ton atau 1.317% dari produksi
tahun 2016.

b. Sesuai

target produksi akan mencapai

dengan Peraturan Menteri
Perdagangan Republik Indonesia nomor :
58/M-DAG/PER/9/2012 tanggal 4 September
2012, tentang ketentuan Impor Garam, pasal
1 ayat 8, PT. GARAM (Persero) sebagai
BUMN ditunjuk oleh Pemerintah sebagai
satu-satunya pengimpor Garam Industri
untuk memenuhi kebutuhan industri yang
tidak melakukan impor garam industri
sendiri. Namun aturan tersebut kurang

efektif karena produsen garam olahan yang

The things that affect the business continuity
and solutions implemented by companies in

reducing business continuity are as follows:

a. The application of geomembrane technology
has been able to increase the productivity of
production compared with conventional way,
it is proven from the existing 454 Ha
crystallization table, has been installed
geomembrane in 3 Pegaraman in Madura
area of 350 Ha. In 2016 due to abnormal
climatic conditions (La-Nina), the company's
production and sales are projected to reach
30,000 tons and 379,000 tons (under RKAP
2016 with a production target of 345,000
tons and a sales target of 537,000 tons). For
RKAP 2017 assuming a normal climate
production target will reach 395,000 tons or
1.317% of production in 2016.

b. In accordance with the Regulation of the
Minister of Trade No. 58 / M-DAG / PER /
9/2012 dated September 4, 2012, regarding
the provisions on the Import of Salt, article
1, 8, PT. SALT (Persero) as a state-owned
company appointed by the Government as
the only importer of Industrial Salt to meet
the needs of industries that do not import
their own salt industry. But the rule is less
effective because the producers of salt

processed production capacity of 50,000 tons

%] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis
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melakukan impor sendiri. Sehingga volume
penjualan tahun 2016 tidak ada penjualan
impor kecuali untuk penjualan garam impor

farmasi.
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to import their own. So that sales volume in
2016 there is no import sales except for

pharmaceutical import salt sales.

ROAD MAP PENGEMBANGAN USAHA
BUSINESS DEVELOPMENT ROAD MAP

PT. GARAM (Persero) dalam visinya Yyaitu,
“Mewujudkan kedaulatan garam nasional yang
memberi nilai tambah bagi stakeholder’, maka
disusun road map pengembangan usaha PT.
GARAM (Persero) ke depan.
panjang PT. GARAM (Persero) berkomitmen
yang
menjunjung tinggi nilai-nilai perusahaan, serta

Secara jangka

mewujudkan manajemen perusahaan

mendukung program Pemerintah dalam rangka

meningkatkan ketahanan pangan nasional

khususnya mewujudkan kedaulatan garam.

Perusahaan pada tahun ini melakukan
intensifikasi lahan pegaraman di NTT seluas 400
Ha inti

Geomembrane . Untuk kedepannya PT. GARAM

plasma mix model  Australia dan

(Persero) melakukan ekstensifikasi lahan

pegaraman secara bertahap melalui pilot

pegaraman NTT seluas 1.500 Ha inti plasma
mix model Australia dan Geomembrane.

Ground breaking  pembangun pabrik garam
industri yang dilakukan oleh perusahaan, akan
PT. GARAM

sebagai perseroan yang mampu mewujudkan

memperkuat  posisi (Persero)
kedaulatan garam di Indonesia. Dengan potensi
perusahaan yang memiliki lahan penghasil
garam terbesar dan letak geografis pegaraman
yang strategis guna mendukung hasil kualitas

garam yang dihasilkan.

4‘ A \./1
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PT. GARAM (Persero) in his vision is, "Realizing
national salt sovereignty that add value to
stakeholders", then compiled road map business
development of PT. GARAM (Persero) forward.
In the long term PT. GARAM (Persero) is
committed to realize the management of
companies that uphold the values of the
company, as well as supporting the Government
program in order to improve national food
security, especially to realize the sovereignty of
salt. The company this year is intensifying salt
field in NTT area of 400 Ha core plasma mix of
Australian model and Geomembrane. For the
future PT. GARAM (Persero) gradually extending
the salt field via NTT salt pilot area of 1,500 Ha
core plasma mix model of Australia and

Geomembrane.

Ground breaking of industrial salt factory builder
by the company, will strengthen the position of
PT. GARAM (Persero) as a company capable of
realizing the sovereignty of salt in Indonesia.
With the potential of companies that have the
largest land and

salt-producing strategic

geographic position to support salt quality result.

Laporan Keuangan
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TATA KELOLA PERUSAHAAN

CORPORATE GOVERNANCE

“Dalam mewujudkan perusahaan yang berdaya
saing tinggi dan terus tumbuh berkembang, PT.
GARAM

mengembangkan struktur dan sistem tata kelola

(Persero) telah dan terus

Perusahaan (Good Corporate Governance) yang
mengacu pada prinsip-prinsip GCG  sesuai
ketentuan dan peraturan serta best practice

dalam menjalankan setiap aktivitas usahanya.”

Pengembangan dan penerapan Good Corporate

Governance merupakan  wujud  komitmen
perusahaan untuk meningkatkan keberhasilan
usaha dan akuntabilitasnya dalam jangka
panjang yang diharapkan dapat meningkatkan
nilai perusahaan berupa peningkatan kinerja
(performance) dan penciptaan citra perusahaan
yang baik (good corporate image).

Melalui  penerapan  praktik-praktik  terbaik
Tata Kelola Perusahaan, PT. GARAM (Persero)
akan tumbuh dan berkembang untuk jangka
panjang. Perusahaan akan mampu mencapai visi
dan misinya menjadi perusahaan yang unggul,
berdaya saing tinggi, menciptakan nilai tambah

kepada pemangku kepentingan lainnya.

Seluruh jajaran Perusahaan meyakini bahwa
pemenuhan aspek-aspek GCG dapat mendukung
tujuan Perusahaan baik dalam mencapai kinerja
dan profitabilitas serta nilai tambah terbaik bagi
seluruh pemangku kepentingan, serta
keberlangsungan usaha jangka panjang dengan

mengadopsi standar ketentuan BUMN.

=4 A " <

"In realizing a highly competitive and growing
company, PT. GARAM (Persero) has and
continues to develop the structure and system of
Good Corporate Governance (GCG) which refers
to the principles of GCG in accordance with the
provisions and regulations and best practice in

running every business activity."

The development and implementation of Good
Corporate Governance is a form of company
commitment to improve business success and
accountability in the long term which is expected
to increase the company's value in the form of
performance improvement and good corporate

image.

Through the adoption of the best practices of

Good Corporate Governance, PT. GARAM
(Persero) will grow and develop for the long
term. The company will be able to achieve its
vision and mission of becoming a superior,
highly competitive company, creating added

value to other stakeholders.

The Company's entire staff believes that the
fulfilment of GCG aspects can support the
Company's objectives in achieving the best
performance and profitability and value added
for all stakeholders, as well as long-term
business sustainability by adopting BUMN

standards.
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Penerapan prinsip-prinsip tata kelola perusahaan
yang baik (Good Corporate Governance | GCG)
sebagai landasan utama dalam menjalankan
Perusahaan yang harus dilaksanakan secara
konsisten oleh seluruh jajaran di PT. GARAM
(Persero). GCG menjadi filosofi dasar yang
melekat dalam sikap, perilaku, pola pikir dan
setiap GARAM
(Persero). Melalui GCG PT. GARAM (Persero)

mampu membangun citra dan reputasi sebagai

cara kerja karyawan  PT.

Perusahaan yang unggul dan bermartabat
dengan tata nilai Perusahaan yaitu Integritas,

Profesional, dan Inovasi.

STRUKTUR TATA
KELOLA

Sejalan dengan Undang-undang Republik
Indonesia No. 40 tahun 2007 tentang Perseroan
PT. GARAM (Persero) telah memiliki

struktur Governance yang terdiri terdiri dari

Terbatas,

Organ Utama dan Organ Pendukung
Perusahaan. Organ Utama Perusahaan meliputi
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) sebagai
forum pengambilan keputusan tertinggi bagi
pemegang saham, Dewan Komisaris sebagai
pengawas jalannya pengelolaan Perusahaan
serta Direksi sebagai pengelola Perusahaan.
Direksi

wewenang dan tanggung jawab yang jelas

Dewan Komisaris dan memiliki

sesuai  fungsinya masing-masing  sesuai

anggaran dasar dan peraturan perundang-

undangan. Adapun Organ Pendukung

Perusahaan antara lain adalah Komite Audit,

y4
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Implementation of Good Corporate Governance
(GCG) principles as the main foundation in
running the Company that must be implemented
PT. GARAM
(Persero). GCG becomes the basic philosophy

consistently by all levels in
inherent in attitudes, behavior, mindset and
workings of every employee of PT. GARAM
(Persero). Through GCG PT. GARAM (Persero) is
able to build the image and reputation as a
company that is superior and dignified with the
corporate values of Integrity, Professional, and

Innovation.

GOVERNANCE STRUCTURE

In line with the Law of the Republic of Indonesia
No.40 of 2007 on Limited Liability Company, PT.
GARAM (Persero) has a governance structure
consisting of Main Organs and Company
Main of the

Supporting Organs. Organs

Company include the General Meeting of
Shareholders (AGM) as the highest decision
making forum for shareholders, the Board of
Commissioners as the supervisor of the
management of the Company and the Board of
Directors as the manager of the Company. The
Board of Commissioners and the Board of
Directors have clear authority and responsibility
according to their respective functions in
accordance with the statutes and laws and
The

Organizations include the Audit Committee, the

regulations. Company's  Supporting

Secretary of the Board of Commissioners, the

Laporan Keuangan
Financial Report

Sekretaris Dewan Komisaris, Satuan Internal Control Unit, and the Corporate
Pengawasan  Intern,  serta  Sekretaris Secretary.
Perusahaan.
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Adapun skema dan struktur GCG di PT. GARAM
(Persero) dapat dilihat pada gambar berikut :
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The scheme and structure of GCG in PT. GARAM

(Persero) can be seen in the following figure :

Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
General Meeting of Shareholders (GMS)

‘ Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Komite audit N
‘ Audit Committee

Sekretaris Dewan

Komisaris
b Board of Commissioners
Secretary

KEBIJAKAN TATA
KELOLA

Perseroan terus melengkapi dan
menyempurnakan aturan kebijakan operasional
sebagai bagian dari penerapan praktek GCG
terbaik. Dalam menjalankan segenap aktivitas
bisnisnya, Perseroan menerapkan prinsip-prinsip
GCG sejalan dengan visi, misi dan budaya
Perusahaan. Prinsip-prinsip GCG merupakan
tuntunan sikap dan perilaku bagi segenap
jajaran perseroan dan pemangku kepentingan
yang akan dilaksanakan dengan mengacu pada

kebijakan-kebijakan pokok.

Direksi
Board of Directors

= Satuan Pengawasan Intern
Internal Audit Unit

Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary

GOVERNANCE POLICY

The Company continues to complement and
refine operational policy rules as part of
implementing best practice of GCG. In carrying
out its business activities, the Company applies
GCG principles in line with the Company's vision,
mission and culture. The GCG Principles are
guiding attitudes and behaviors for all levels of
the company and stakeholders to be

implemented with reference to key policies.

%3] Analisisa dan Pembahasan Manajemen
== Management Discussion and Analysis
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TUJUAN & PENERAPAN
PRINSIP PRINSIP TATA
KELOLA

Perseroan mengimplementasikan GCG sebagai
sebuah strategi fundamental dalam melakukan
transformasi dan ({urnaround, yang diharapkan
PT. GARAM

sebagai sebuah korporasi yang berkelanjutan

dapat menciptakan (Persero)

(sustainable company).

Sejalan dengan Visi dan Misi Perusahaan,
Perseroan berkomitmen untuk menjadikan GCG
sebagai budaya dalam mengelola perusahaan.
Untuk mencapai tujuan tersebut, Perseroan

menetapkan Misi GCG sebagai berikut :

Produktifitas

Kesinambungan

1. Mewujudkan tercapainya

Kerja, Efisiensi dan

perusahaan melalui pengelolaan yang

Profesional didasarkan pada
Akuntabilitas,

Independensi

prinsip
Transparansi,
Responsibilitas, serta

Kewajaran dan Kesetaraan.

2. Mewujudkan pemberdayaan fungsi dan

kemandirian masing-masing organ

perusahaan, yaitu Rapat Umum
Pemegang Saham, Dewan Komisaris dan

Direksi.

3. Mewujudkan seluruh organ perusahaan
dalam pengambilan keputusan senantiasa
dilandasi oleh nilai moral yang tinggi dan

dan

kepatuhan terhadap peraturan

perundang-undangan yang berlaku.
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GOAL & IMPLEMENTATION
OF PRINCIPLES
GOVERNANCE

The

fundamental strategy for transformation and

Company implements GCG as a
turnaround, which is expected to create PT.

GARAM (Persero) as a sustainable corporation.

In line with our Vision and Mission, the Company
is committed to making GCG a culture in
managing the company. To achieve these
objectives, the Company sets out the GCG
Mission as follows :

1. Achieve the achievement of Work
Productivity, Efficiency and Sustainability
of the company through professional
management based on the principles of
Accountability,

Independence

Transparency,
Responsibility, and

Fairness and Equity.

2. Realizing the empowerment of functions
and independence of each company's
organs,

namely General Meeting of

Shareholders, Board of Commissioners

and Board of Directors.

3. Realizing all the organs of the company
in decision making is always based on
high moral values and compliance with

rules and legislation in force.

Laporan Keuangan
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Perseroan menerapkan Prinsip Tata Kelola yang

baik untuk menjamin tercapainya hasil yang

optimal dalam penerapan GCG, meliputi :

N
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The Company applies the Good Governance

Principles to ensure optimal achievement of

GCG implementation, including :

1. Meningkatnya kinerja Perseroan melalui 1. Improved performance of the Company
terciptanya proses pengambilan through the creation of better decision-
keputusan yang lebih baik, meningkatnya making processes, increased operational
efisiensi operasional Perseroan serta lebih efficiency of the Company and increased
meningkatnya pelayanan kepada services to stakeholders.
pemangku kepentingan.

2. Meningkatnya corporate value, melalui 2. Increased corporate value, through
peningkatan kinerja keuangan dan improved financial performance and
minimalisasi risiko keputusan investasi minimization of risk investment decisions
yang mengandung benturan that contain conflict of interest.
kepentingan.

3. The achievement of  stakeholder

3. Tercapainya stakeholder  satisfaction satisfaction is due to the increase of
akibat peningkatan corporate value dan corporate value and dividend of the
dividen Perseroan. Company.

4. Mengarahkan dan mengendalikan 4. Directing and controlling the working
hubungan kerja organ perseroan yaitu relationship of the Company's organs ie
Rapat Umum Pemegang Saham, Dewan General Meeting of Shareholders, Board
Komisaris dan Direksi. of Commissioners and Board of Directors.

5. Meningkatkan pertanggungjawaban 5. Increase the accountability of the
pengelolaan Perseroan kepada Pemegang management of the Company to
Saham dengan tetap memperhatikan Shareholders  while maintaining the
kepentingan para stakeholders. interests of stakeholders.

6. Menciptakan kejelasan hubungan kerja 6. Creating a clear working relationship
antara  perusahaan dengan  para between  the company and it
stakeholders. stakeholders.

- - - 7. Directing the achievement of the

7. Mengarahkan pencapaian Visi dan Misi

. Company's Vision and Mission and
Perseroan dan meningkatkan
! ) ) improving the human professionalism.
profesionalisme sumber daya manusia.
. A K < )
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8. Mendorong dan juga mendukung
pengembangan  usaha, pengelolaan
sumber daya perusahaan dan

pengelolaan risiko secara lebih efektif

sehingga dapat meningkatkan nilai

perseroan.

Melalui komitmen yang tinggi dan konsistensi
terhadap penerapan Tata Kelola perusahaan
yang baik, Perseroan meyakini akan dapat
mencegah praktik-praktik Korupsi, Kolusi dan
Nepotisme (KKN) serta meningkatkan fungsi
pengawasan dalam pengelolaan Perseroan.
Selain hal tersebut, konsistensi penerapan GCG
diharapkan juga dapat meningkatkan kinerja
usaha dan pertumbuhan berkelanjutan yang
pada akhirnya akan meningkatkan nilai
Perseroan (corporate value) bagi pemegang

saham dan pemangku kepentingan lainnya.

PEDOMAN PENERAPAN
TATA KELOLA

Perseroan memastikan bahwa prinsip-prinsip
dasar GCG diterapkan pada setiap aspek bisnis
dan di semua jajaran. Prinsip dasar tata kelola
perusahaan meliputi Keterbukaan
(Transparency), Akuntabilitas (Accountability),
Responsibilitas  (Responsibility), Independensi
(Independency) serta Kewajaran dan Kesetaraan

(Fairness).

Sejalan dengan program transformasi korporasi
dan inovasi yang terus berkembang, Perseroan

senantiasa melengkapi  berbagai pranata

organisasi dan  membangun  mekanisme

pengelolaan bisnis yang andal.
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8. Encourage and also support business
development, management of corporate
resources and risk management more
effectively so as to increase the value of

the company.

Through its high commitment and consistency
towards the implementation of Good Corporate
Governance, the Company believes it will
prevent Corruption,

(KKN) practices and

function in the management of the Company. In

Collusion and Nepotism

improve the oversight

addition, the consistency of GCG implementation

is also expected to improve business
performance and sustainable growth that will
ultimately increase the value of the Company
(corporate value) for shareholders and other

stakeholders.

APPLICATION GUIDELINES
FOR GOVERNANCE

The Company ensures that the basic principles
of GCG are applied to every aspect of business
and across all levels. The basic principles of
corporate governance include Transparency,
Accountability, Responsibility, Independence and

Fairness.

In line with our ever-evolving corporate

transformation and innovation program, the
Company constantly complements the various
organizational institutions and builds reliable

business management mechanisms.
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Hal ini diwujudkan melalui penerapan praktik-
praktik tata kelola perusahaan yang baik (GCG)
pada seluruh tingkatan dan jenjang organisasi
secara konsisten sehingga akan memastikan
terciptanya  keseimbangan  bisnis  secara
paripurna dan menyeluruh (360 derajat) bagi
seluruh stakeholder dan seluruh kepentingan,
baik ekonomi maupun sosial, individu dengan
kelompok, internal juga eksternal, jangka
pendek dan jangka panjang serta kepentingan
pemegang saham (shareholders) dan pemangku
kepentingan (stakeholders) akan menuju pada

titik keseimbangan.

Penerapan asas transparansi dilakukan melalui
pelaksanaan berbagai kegiatan dan media
komunikasi yang intensif dan dikelola secara
profesional, sehingga para investor, pemegang
saham, kreditur, masyarakat serta seluruh
pemangku kepentingan dapat mengetahui
kinerja dan kegiatan pengelolaan perusahaan

secara merata.

Perseroan melaksanakan prinsip akuntabilitas
dengan menitikberatkan pada peningkatan
fungsi dan peran setiap Organ Perseroan dan
Manajemen

sehingga pengelolaan  usaha

Perseroan dapat berjalan dengan baik.
Perseroan menerapkan sistem pengendalian
internal dengan sebagian tugasnya adalah

melakukan pengawasan internal.

Perseroan menerapkan asas tanggung jawab
dengan senantiasa berpegang teguh pada
prinsip kehati-hatian dan memastikan kepatuhan
terhadap ketentuan dan peraturan perundang-

undangan yang berlaku.

This is realized through the implementation of
good corporate governance practices (GCG) at
all levels and levels of the organization
consistently so as to ensure the creation of a
complete and comprehensive business balance
(360 degrees) for all stakeholders and all
interests, both economic and social, Individuals
with groups, internal as well as external, short-
term and long-term as well as the interests of
shareholders and stakeholders will lead to a

balance point.

The implementation of transparency principle is
carried out through the implementation of
various intensive and professionally managed
communication and communication media, so
that investors, shareholders, creditors,
community and all stakeholders can know the
performance and management activities of the

company evenly.

The Company carries out the principle of
accountability by focusing on improving the
function and role of each of the Company's
Organ and Management so that the Company's
business management can run well. The
Company implements an internal control system

with part of its task of internal monitoring.

The Company applies the principle of
responsibility by always adhering to the
principles of prudence and ensuring compliance

with applicable laws and regulations.
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independency Perseroan dilaksanakan dengan

Penerapan prinsip kemandirian
proses pengambilan keputusan yang bebas dari
benturan kepentingan (confiic of interest) serta
pengaruh/tekanan dari pihak manapun yang
tidak sesuai dengan peraturan perundang-
undangan yang berlaku dan prinsip-prinsip

korporasi yang sehat.

Perseroan menerapkan azas kesetaraan dengan
memperlakukan seluruh stakeholders secara
berimbang (equal treatment) antara hak dan
kewajiban yang diberikan kepada dan oleh
Perseroan. Perseroan membuka akses informasi
kepada seluruh pemangku kepentingan untuk
memberikan sumbang saran bagi kemajuan
Perseroan, namun Perseroan juga menetapkan
aturan kerahasiaan informasi yang membatasi
akses informasi oleh pihak-pihak yang tidak

berkepentingan.

Sebagai Badan Usaha Milik Negara yang baik
dan untuk menjamin efektivitas penerapan GCG
yang berkelanjutan, PT. GARAM (Persero) telah
memiliki pedoman dan kebijakan untuk
melaksanakan GCG yang telah diterapkan di
Perusahaan.

lingkungan Kebijakan tersebut

diantaranya adalah :

1. Pedoman Perilaku (Code of Conduct )
dimaksudkan

memberikan pedoman berperilaku yang

Penyusunan untuk
wajar, patut dan dapat dipercaya bagi
insan PT. GARAM (Persero)

dalam melaksanakan tugas sehari-hari

seluruh

y4
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The implementation of the Company's

independency or independency principle is
carried out by a decision-making process that is
free from conflicts of interest and the influence
of any party that is not in accordance with
laws sound

applicable and principles of

corporations.

The Company applies equality principles by

treating all stakeholders equally (equal

treatment) between rights and obligations
granted to and by the Company. The Company
opens access to information to all stakeholders
to contribute to the progress of the Company,
but the Company also establishes the rules of
information confidentiality that restrict access to

information by unauthorized parties.

As a good state-owned enterprise and to ensure
the GCG
implementation, PT. GARAM (Persero) already

effectiveness  of  sustainable
has guidelines and policies to implement GCG
that has been implemented within the Company.

These policies include:

1. Code of Conduct The preparation is
intended to provide fair, reasonable and
credible behavior guidelines for all PT.
GARAM (Persero)

tasks and in conducting relationships with

in performing daily

partners, business partners, As well as

Laporan Keuangan
Financial Report

dan dalam melakukan hubungan dengan co-workers
mitra kerja, mitra usaha, maupun rekan
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sekerja  dan pihak lainnya agar PT. and other parties for PT. GARAM
GARAM (Persero) mampu (Persero) is able to retain customers and
mempertahankan pelanggan dan mampu able to improve the welfare of its
meningkatkan kesejahteraan employees, Code of Conduct which

karyawannya, Pedoman Perilaku (Code of

Conduct) yang memberikan acuan
perilaku yang harus dilakukan oleh
Dewan Komisaris, Direksi, dan seluruh
karyawan PT. GARAM (Persero) dalam
menerapkan nilai-nilai Perusahaan dan
melaksanakan  aktivitas  sehari-hari.
Pedoman Perilaku merupakan elemen
penting

untuk mencegah terjadinya

pelanggaran / perilaku tidak etis.

provides a reference behavior that must
be done by the Board of Commissioners,
Board of Directors, and all employees of
PT. GARAM (Persero) in applying the
values of the Company and carry out
daily activities. The Code of Conduct is an
important element to prevent violations /

unethical behavior.

Whistleblowing System (WBS) is a system

used to accommodate, process and

2. Whistle Blowing System (WBS) adalah follow-up and make reporting of
system yang digunakan untuk information submitted by the reporter
menampung, mengolah dan regarding the acts of Vviolation that
menindaklanjuti serta membuat occurred within the Company. This is one
pelaporan atas informasi yang of the Company's efforts to detect any
disampaikan oleh pelapor mengenai conflict of interest, corruption, fraud,
tindakan pelanggaran yang terjadi di embezzlement, gratification, bribe

lingkungan Perusahaan. Hal ini
merupakan salah satu upaya Perusahaan
Benturan

dalam mendeteksi adanya

kepentingan, korupsi, kecurangan
(fraud), Penggelapan, gratifikasi, suap
menyuap, pelanggaran dalam proses
pengadaan barang dan jasa, keluhan
pegawai tentang kebijakan dan peraturan
perusahaan, Keluhan masyarakat tentang
pengelolaan perusahaan (service, limbah,
yang
langsung dengan perusahaan. Kebijakan
ini diatur dalam SK Direksi
20/D/SK/11/2016
Pelaporan Pelanggaran (Whistle Blowing

System) di PT. GARAM (Persero).

produk) atau bersinggungan

Nomor :

tentang Sistem

v

bribery, violation of goods and services

procurement process, employee
complaints about company policies and
regulations, Public complaints about the
management of the company (service,
Waste, product) or directly related to the
company.This policy is regulated in the
Decree of the Board of Directors Number
: 20/D/SK/11/2016 concerning the Whistle

Blowing System at PT. GARAM (Persero).
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3. Pengendalian gratifikasi, merupakan 3. Control of gratification, is a guideline
pedoman yang dibuat utuk mengatur made to regulate gratification control
pengendalian Gratifikasi antara insan between insane PT.GARAM (Persero) with
PT.GARAM (Persero) dengan pihak-pihak parties related to business activity at
yang terkait dengan kegiatan usaha pada company. This control becomes very
perusahaan. Pengendalian ini menjadi important for the company because the
sangat penting bagi perusahaan karena Gratification can menjai criminal act of
Gratifikasi tersebut dapat menjadi tindak bribery and is one of the act of corruption
pidana suap dan merupakan salah satu that can have negative legal impact and
tindakan koupsi yang dapat memberikan imaging for the Company.
dampak hukum sekaligus pencitraan
negatif bagi Perusahaan.

Suatu Gratifikasi akan berubah menjadi A Gratification will turn into a bribery offense
tindak pidana suap apabila memenuhi if it meets the following elements
unsur-unsur sebagai berikut :

a. Gratifikasi tersebut berhubungan a. Gratification is related to authority /
dengan wewenang / jabatan position Insan PT.GARAM (Persero) in
Insan PT. GARAM (Persero) di the Company.

Perusahaan.

b. Gratifikasi yang berupa b. Gratuities in the form of Gift / Souvenir
penerimaan Hadiah / Cinderamata and Entertainment receipts are not
dan Hiburan tidak dilaporkan reported to direct supervisors.
kepada atasan langsung.

Pengendalian ini merupakan elemen This control is an important element in
penting dalam menentukan standar guna setting standards to prevent corruption and
mencegah  terjadinya  korupsi  dan other violations. Gratification control is
pelanggaran  lainnya.  Pengendalian regulated in Decree of the Board of Directors
gratifikasi diatur dalam SK Direksi Nomor: Number: 97 / D / SK / XII / 2014 dated
97/D/SK/X11/2014 tanggal 29 Desember December 29, 2014 about Guidance of
2014 tentang Pedoman Pengendalian Gratification Control at PT. GARAM (Persero).
Gratifikasi di PT. GARAM (Persero).

4. Pedoman Kerja Dewan Komisaris dan 4, The Board Manual as a reference for the
Direksi (Board Manual) sebagai acuan Board of Commissioners and the Board of
bagi Dewan Komisaris dan Direksi dalam Directors in performing their duties and
melaksanakan tugas dan fungsinya. functions.
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Board Manual ini berisikan kompilasi dan

ketentuan dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku, anggaran dasar dan
arahan pemegang saham yang ditetapkan
dalam Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) yang mengatur tata kerja Dewan
Komisaris dan Direksi, dan penjabaran
praktik yang baik

peningkatan efektivitas pelaksanaan tugas

mekanisme bagi

dan wewenang Dewan Komisaris dan Direksi.

Dewan Komisaris Dan Direksi memiliki

komitmen yang tinggi untuk menjadikan
Board Manual ini sebagai pdoman dalam
pelaksanaan fungsi, tugas, dan hubungan
kerja antara Dewan Komisaris dan Direksi

sehingga dapat berjalan secara efektif.

Board Manual ini adalah salah satu dokumen
terkait GCG di
Perusahaan, dimaksudkan menjadi pedoman

dengan  penerapan
kerja antara Dewan Komisaris dan Direksi

yang bertujuan untuk :

a. Mempermudah Dewan Komisaris dan
Direksi
peraturan yang terkait dengan tata

dalam memahami peraturan-

kerja Dewan Komisaris dan Direksi

dalam mekanisme pelaksanaannya.

N
S
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This Board Manual contains the

compilation and applicable laws and

regulations, articles of association and
shareholder directives set forth in the
General Meeting of Shareholders (AGMS)
governing the work of the Board of
Commissioners and the Board of
Directors, and the elaboration of good
practice mechanisms for improving the
effectiveness of the implementation
Duties and authorities of the Board of
and the

Commissioners Board of

Directors.

The Board of Commissioners and the
Board of high

commitment to make the Board Manual a

Directors have a
puddle in the implementation of the
and
relationships between the Board of
and the

functions, duties working

Commissioners Board of

Directors so as to be effective.

This Manual Board

documents related to the implementation

is one of the

of GCG in the Company, is intended to
serve as a working guidance between the
Board of Commissioners and the Board of
Directors which aims to:

a. Facilitate the Board of
Commissioners and the Board of
Directors in understanding the
regulations relating to the working
procedures of the Board of
Commissioners and the Board of
Directors in their implementation

mechanisms.
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b. Menjadi

tentang tugas pokok, fungsi kerja

rujukan / pedoman
dan meningkatkan kualitas serta
efektivitas hubungan kerja antar

organ.

c. Menerapkan asas - asas GCG
yakni transparansi, akuntabilitas,
responsibilitas, independensi, dan

kewajaran.

d. Meningkatkan efektivitas Dewan

Komisaris dan Direksi dalam
menjalankan kewajiban fidusia
(fiduciary duties) mereka,
sehingga terlindung dari
terjadinya  pelanggaran  yang

dapat dikategorikan piercing the

corporate vell.

Ditetapkan berdasarkan SK Bersama
Dewan Komisaris dan Direksi pada
tanggal 15 Mei 2015 Tentang Pedoman
Dewan Komisaris dan Direksi (Board
Manual) PT. GARAM (Persero). Board
Manual disusun berdasarkan peraturan
dan perundang-undangan yang berlaku
dan secara berkala ditinjau ulang dan

disempurnakan.

Pedoman Benturan Kepentingan (Conflict
of Interest) merupakan pedoman yang
bertujuan sebagai pedoman bagi insan
PT. GARAM (Persero) untuk memahami,
mncegah dan menanggulangi benturan

kepentingan di Perusahaan.
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5. Conflict of

b. Being a reference / guidance on
the main tasks, work functions
and improve the quality and
effectiveness of work relationships
between organs.

C. Applying GCG principles of

transparency, accountability,

responsibility, independence, and

fairness.

d. Improving the effectiveness of the
Board of Commissioners and the
Board of Directors in performing
their fiduciary duties, so as to be
protected from violations that can
be categorized as piercing the

corporate veil.

Stipulated by Joint Decree of the Board
of Commissioners and Board of
Directors on May 15, 2015 Concerning
Board Guidance and Board of Directors
(Board Manual) of PT. GARAM
(Persero). The Manual Board is
structured according to the prevailing
laws and regulations and is periodically
reviewed and refined.
Interest Guidelines are
guidelines that serve as guidelines for
GARAM

insane  PT. (Persero) to

understand, prevent and overcome

conflicts of interest in the Company.

$
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Pedoman ini juga sebagai pedoman These guidelines also serve as
dalam mengambil sikap yang tegas guidelines in taking a firm stance
terhadap benturan kepentingan di against the clash of interests in the
perusahaan untuk mewujudkan company to realize the management of
pengelolaan  Perusahaan yang baik a good company so as to realize the
sehingga dapat mewujudkan pengelolaan management of companies that are
perusahaan yang bebas dari segala free from all forms of Corruption,
bentuk Korupsi, Kolusi dan Nepotisme Collusion and Nepotism (KKN).

(KKN).
6. Pedoman Manajemen Risiko, merupakan 6. Risk Management Guidelines, are
pedoman yang bertujuan untuk : guidelines that aim to :

1. Memberikan panduan unuk 1. Provide guidance to develop, build
mengembangkan, membangun dan and  implement  good  risk
menerapkan  Manajemen  Risiko management at PT. GARAM
yang baik di PT. GARAM (Persero). (Persero).

2. Memberikan sarana untuk 2. Provide a means to conduct a
melakukan peninjauan ulang review of the implementation
terhadap proses penerapan process of Risk Management that
Manajemen Risiko yang telah has been done before.
dilakukan sebelumnya.

3. Memastikan kejelasan governance 3. Ensure clarity of governance
structure  Manajemen Risiko, structure Risk Management,
organisasi dan sistem informasi organization ~ and  information
Manajemen Risiko, proses systems Risk Management, esiko
Manajemen  Risiko, Manajemen Management process, Risk
Risiko  untuk aktivitas  rutin, management for routine activities,
Manajemen Risiko untuk aktivitas Risk Management for non-routine
non-rutin dan kebijakan asuransi. and insurance policy.

Pedoman ini ditetapkan berdasarkan SK These guidelines are set by the Board

Direksi PT. GARAM (Persero) No: of Directors of PT. GARAM (Persero)

27.A/D/SK/IV/2015 tentang Pedoman No: 27.A / D / SK'/ IV / 2015 regarding

Manajemen Risiko PT. GARAM (Persero) Risk Management Guidance PT. GARAM

pada tanggal 27  April  2015. (Persero) on April 27, 2015.
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Pedoman pelaksanaan pengadaan barang
dan jasa PT. GARAM (Persero). Maksud
diberlakukannya Pedoman adalah untuk
mengatur pelaksanaan pengadaan
barang / jasa vyang dilakukan oleh
Perusahaan yang p